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Indulj el! Iranyjelzo vallalkozni szandékozo fiataloknak

Koszonto

.Mindenkinek van egy alma..” - vagy legalabbis otlete, elképzelése arra vonatkozdan, milyen Uj
szolgaltatdsokkal, termékekkel javithatnd Magyarorszag versenyképességét.

Divattervezdk, iparmivészek, formatervezdk, informatikai fejlesztéseken, technoldgiai Ujitdsokon dolgozo
szakemberek nemzetkozi hirneve is bizonyitja, legendasan kreativ, innovativ és tehetséges nemzet vagyunk.
Meggy6z6désem szerint, azonban egy kis segitséggel sokkal tébben tudnak bizonyitani ratermett-
séglket. Mert egy j6 otlet, a vallalkozo szellem vagy az internet kinalta marketing- vagy kommunikacids
lehet6ségek széles tarhaza még semmire sem jelent garanciat. Vallalkozni, vagyis Uzleti tervet késziteni,
marketingstratégiat alkotni, a piacon helytallni ugyanugy feltételezi a tudast, a felkésziltséget
és a szorgalmas, folyamatos tanulast, mint barmely sikerorientalt szakma.

Az Uj Nemzedék Jovsjéért Keretprogram egyik alapvetd célja, hogy a fiatalok akarjanak véllalkozni,
ismerjék meg lehetéségeiket, merjenek élni azokkal. Legnagyobb oromiinkre a Fiatal Vallalkozdk
Orszagos Szovetsége hasonloképp gondolkozik és szakmai partnerként kozel egy éve segiti munkankat
abban, hogy a tehetségesek elél elharuljanak az akadalyok, valamint az dnhibdjukon kivil lemaradok
egyenlé esélyekkel alljanak a startvonalhoz a piacon, mert Magyarorszag gazdaséaga, jovéje mulik
a kis- és kozépvallalkozasok sikerén.

dr. Mihalovics Péter

s

Uj Nemzedék Jovojéért Program koordinaciojaért felelés miniszteri biztos
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1. VALLALKOZO AKAROK LENNI!?

A vallalkozas egy életforma

A sajat sorsat a kezében tarto, Uzleti sikereket halmozo vallalkozo egy olyan jovokép, melyet sokan
elképzellink magunknak, mégsem valdsul meg mindannyiunk alma. Sajat vallalkozas inditdsa és az on-
foglalkoztatéva valads nem csak egy lehetéség a sok megélhetési mod kozil. Ha vallalkozova valsz, azzal
leteszed a voksod egy olyan életforma mellett, melyben akkor valhatsz igazan sikeressé, ha valddi belsé
motivacidk hajtanak, és igazan elkotelezett vagy a kit(izott céljaid elérésében.

~Alapvetden az motivalt a csaladi okok mellett, hogy a vallalkozasban 6nmagam ura lehetek,
és maximalisan kiélhetem a kreativitdsom.”

Avallalkozdva valadshoz vezet6 dontés mogotti motivacio sokféle lehet. Nem talalsz szdmodra megfeleld
munkat; elégedetlen vagy a jelenlegi munkahelyeddel; tobb szabadsagra vagysz a munkaban, hogy
kiélhesd a kreativitasod; vagy csak egyszer(en szeretnél .nyomot hagyni” a vildgban, és valddi értéket
teremteni. Ezek kozott az okok kozott akadnak olyanok is, melyekbdl nagy valdszinlséggel nem lesz
sikeres vallalkozas. A sajat labon allas rengeteg eréfeszitést igényel, ezért vallalkozasod jovébeni sikere
szempontjabol fontos, hogy megfelelé motivacidval rendelkezz a vallalkozas elinditdsdhoz. Ha példaul
az egyetlen okod a vallalkozova valasra, hogy otthagyd jelenlegi munkahelyed, érdemes még egyszer
atgondolnod, hogy valéban erre van-e szilkséged. Szintén elgondolkodtato, ha az dnfoglalkoztatast latod
az egyetlen lehetséges megoldasnak arra, hogy munkahelyed és jovedelmed legyen. Ezek olyan okok,
melyek sokkal inkabb belekényszeritenek a vallalkozdi létbe, ahelyett, hogy sajat belsd elhatarozashdl,
egy lehetéség megragadasa érdekében dontenél amellett, hogy vallalkozol.

A sikeres vallalkozok teljes mértékben elkotelezettek Uzletik irdnt. Lelkesen keresik a lehet6ségeket
maguk koril, és egy-egy otlet megvaldsitasabol nyerik energiadikat. A sorsukat maguk akarjak iranyitani,
és az se riasztja el 6ket, ha a kezdetekben még nincs meg ennek minden feltétele, minden erével azon
dolgoznak, hogy megteremtsék azokat. Nemcsak megprobaljak, és biznak benne, hogy majd sikerdil,
hanem teljes onbizalommal vetik bele magukat a megvaldsitasba, és mindent megtesznek azért, hogy
almaik valdra valjanak.

Masnak sikeriilt, neked is sikeriilhet! Nézziik, mi kell hozza.

Miel6tt igazan belevagnal a vallalkozas megtervezésébe, az Uzleti terv dsszeallitasdba, fontos magadban
felmérni, hogy valdban ezt szeretnéd-e csinalni, neked valo-e a vallalkozdi életforma. Erdemes felmérned
magadban, hogy rendelkezel-e azokkal a tulajdonsagokkal, személyiségi jegyekkel, melyek a sikeres
vallalkozokat jellemzik.

Az aldbbiakban 6sszegy(jtottik ezek kozll a legfontosabbakat, melyek alapjan fel tudod mérni a benned




VALLALKOZO AKAROK LENNI!?

rejlé vallalkozoi potencialt, mi az, ami megvan benned, hogy sikeres légy, és melyek azok a tertiiletek
ahol fejlédnod kell. Az onértékelési teszt részeként jelold pluszjellel azokat a pontokat, melyek Ugy
érzed, hogy jellemzdek rad, és minusszal azokat, melyeket kevéshé vagy egyaltalan nem érzel magadra
nézve igaznak. A cél nem az, hogy elriasszunk a vallalkozoi léttél, hanem az, hogy bemutassuk, milyen
tulajdonsagok, készségek sziikségesek ahhoz, hogy sikeres vallalkozd valjon beléled, ezek kozil melyek
azok, amikkel mar rendelkezel, és melyek a gyenge pontjaid, melyeket javitani érdemes.

Kezdeményezd vagyok.

Kockazatvallald vagyok.

Nyitott vagyok Uj dolgokra.

Képes vagyok dontéseket hozni.

Képes vagyok egyszerre tobb feladatot végezni.
Jol osztom be az idémet.

Megfeleld onbizalommal rendelkezem.

Jo vezetd vagyok.

Jol kezelem az embereket.

Stratégiai szemléletem van.

Kitarto, allhatatos vagyok.

Megfeleld tamogatd hattérrel rendelkezem.

Kezdeményezokészség - Munkavallaloként felettesed osztja rad a feladatokat, te pedig tisztdban vagy
vele mit varnak el téled, és milyen modon tudod elvégezni a kiszabott feladatot. Vallalkozdként senki
nem mondja meg neked, hogy mit csinalj, s6t mi tobb, sajat magadnak kell munkat talalnod a cégednek.
Neked kell kezdeményezned, ra kell talalnod a lehet6ségekre, és meg kell ragadnod azokat, sokszor
jaratlan utakat kitaposva.

Kockazatvallalasi hajlanddsag - Egy sajat vallalkozas elinditdsa sok kockazatot rejt magaban. Ha vallal-
kozni akarsz, ki kell lépned a komfort zonadbdl, és vallalnod kell azokat a személyes és pénzigyi kocka-
zatokat, melyek sok esetben egy-egy vallalkozas bukasahoz vezetnek. De sose feledd: aki mer, az nyer!
Nyitottsag - Sajat vallalkozdsodban azzal foglalkozol, amit szeretsz és/vagy amihez értesz. Mindemellett
kezdo6 vallalkozdként rengeteg Uj dolgot kell megtanulnod a napi igymenettél kezdve a munkaadoi
szerepen at egészen az Ugyfélszerzésig. Folyamatosan figyelned és tanulnod kell, hogy meg tudj felelni
ezeknek az Uj szerepkoroknek is.

Dontés-képesség - Vallalkozoként folyamatos dontéskényszerrel kell szembesiilndd, napi szinten
kell meghoznod a vallalkozasod jelenét és jovdjét nagyban befolyasold dontéseket. Aki sokat habozik
megtenni egy bizonyos épést, nem képes gyorsan donteni akar kritikus szituacidoban is, annak nem vald
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a vallalkozoi létforma.

Feladatmegoldo-készség - Vallalkozoként - féleg a kezdeti id6szakban - mindent neked kell csinalnod.
Te nyUjtod a szolgaltatast, szerzed az Ugyfeleket, intézed a hivatali Ugyeket és felligyeled a konyvelést.
Ebben a szerepkorben az teljesithet csak jol, akinek j6 a stressz-tliré képessége és faradhatatlan.
Id6-menedzsment - Mivel a vallalkozénak sok a feladata, ezeknek az elvégzésére pedig csak napi
24 ora all a rendelkezésére, kulcsfontossagu, hogy hatékonyan ossza be az idejét. Fokuszalj a fontos
teendokre, ne halogasd azokat! Ne feledd: az idé pénz!

Onbizalom - A sikeres vallalkozé egyik legfébb jellemzdje, hogy hisz Gtletében és képességeiben, és ezt
a hitet kozvetiti masok felé is. A vasarloid és az Ugyfeleid felé is magabiztossagot kell sugaroznod, hogy
higgyenek abban, képes vagy minoségi terméket vagy szolgaltatast nyudjtani nekik. Munkavallaloid is
akkor érzik biztonsagban magukat, ha egy magabiztos vezet6t latnak a cég élén. Ha te nem bizol magadban,
mastol hogy varhatnad el ugyanezt?

Vezeto-készség - Eqy szervezet fejeként képesnek kell lenned beosztottjaid munkajat irdnyitani, és meg-
feléképpen motivalni 6ket. Ez a szerepkor hatarozottsagot és kovetkezetességet kivan. Ha Ugy érzed ez
a szerep nem neked valo, talalnod kell cégedbe egy személyt, aki megfelel ezeknek az elvarasoknak,
és képes hatékonyan iranyitani a munkavallalokat.

Emberi kapcsolatok kezelése - Vallalkozoként akarva akaratlanul sok emberrel kell napi kapcsolatot
apolnod, legyenek azok akar a vevoid, akar a beszallitoid. Azok fognak veled uUzletet kotni, akik ismernek
és biznak benned, ezért a személyes kapcsolatok épitése és kezelése kulcsfontossagu vallalkozasod
sikere szempontjabol. Ha te nem szeretsz ismerkedni és folyamatosan kapcsolatokat apolni, akkor
inkabb maradj a hattérben, és szerezz magad mellé egy olyan partnert, aki a vallalkozas arcaként képes
kommunikalni az Ugyfelekkel, partnerekkel.

Stratégiai szemlélet - A sikeres vallalkozok képesek tavlatokban, nagyban gondolkodni, és megha-
tarozni, mely lépések szlkségesek ahhoz, hogy a vallalkozas eljusson a kivant célig. Ha nem tudod
magadnak megfogalmazni, mit szeretnél elérni a vallalkozasoddal, akkor nehéz lesz a cél eléréséhez
vezetd lépések meghatarozasa is, és konnyen elveszhetsz a részletekben.

Kitartas - A sikerhez vezet6 Ut teli van buktatdkkal, melyeken minden kezdé vallalkozé atesik. A kérdés
az, hogy képes vagy-e mindig felallni, és Ujra megprobalni. A sikeres vallalkozd megeérti, hogy minden
bukasnak oka van, és kitartéan megy tovabb a célja elérése felé.

Tamogato hattér - Nehéz sajat vallalkozast inditani a csalad és a baratok tdmogatasa nélkil. Eqgy kevésbé
tamogatd kozeg, ahol a korulotted lévok folyamatosan kételyeiket hangoztatjak, és kidobott idonek
tekintik munkadat, csak noveli a rajtad lévd, egyébként sem kicsi nyomast. Olyan kozegre van szlk-
séged, akik melletted allnak, és elismerik személyes eréfeszitéseidet, melyeket a sajat céged felépitése
érdekeben teszel.

Ha a felsorolasban barmelyik jellemzdre minuszt adtal, az nem jelenti azt, hogy fel kellene adnod val-
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lalkozoi almaidat. Tudatos erofeszitések aran képes vagy javitani a beazonositott gyengeségeiden.

Ha mégis esélytelennek latod, hogy valamely képességet kifejleszd magadban, akkor keress magad
mellé olyan tarsat, tarsakat (csapatot), akik kiegészitenek téged az adott terlleten, és igy pdtoljak
hidnyossagaidat.

A sikeres vallalkozonak a személyes jellemzokon tul a megfelelé menedzseri, vezetoi készségekkel is
rendelkeznie kell. Minden szaktertletre felvehetsz egy-egy szakembert, vagy alkalmazhatsz tapasztalt
tanacsadokat, de végso soron neked kell a vallalkozas mikodését feliigyelned, és észrevenned, ha valami
gond van. A vallalkozé feladata a pénzligyek, a személyzeti kérdések, a marketing vagy a szolgaltatasi/
termelési folyamatok ellendrzése is. Eppen ezért mindegyik teriileten kell, hogy rendelkezz a megfelelé
alapismeretekkel. Ha hianyossagaid vannak, akkor vedd igénybe a kiilonbozd képzési lehetdségeket, vagy
ismerked] meg az alapokkal szakkonyvekbol, Ujsagokbdl.

A vallalkozodi lét kockazatait csokkentheted azzal, ha munka mellett vagsz bele az lzletbe, és szabad-
idodben egyengeted vallalkozasod elsé lépéseit. Ez esetben fontos, hogy megtartsd az egyensulyt
a féallasban végzett munkad és a sajat vallalkozasod kozott. EgyértelmU valasztovonalat kell
hdznod a munkahelyed és a sajat vallalkozasod kozott, a munkaidé terhére nem foglalkozhatsz sajat
vallalkozasod tgyeivell Ne feledd ugyanakkor, hogy vasarloid ugyanugy maximalis figyelmet és kiszol-
galast varnak téled, annak ellenére, hogy csak részallasban vagy vallalkozo. Ne tégy kivitelezhetetlen
vallalasokat, ne kelts olyan elvarasokat cégeddel szemben, melyeknek részmunkaidében nem tudsz
eleget tenni. Attol figgetlentl, hogy csak szabadidddben vallalkozol, kezeld cégedet Ugy, mintha rendes
vallalkozas lenne, hiszen az is. Ha jol csinalod, el6bb vagy utobb elérkezel a dontéshez, hogy otthagyod-e
a munkadat, és teljesen csak a cégedre 0sszpontositasz, vagy megmaradsz a mikodésnek azon a szintjén,
amit hosszu tavon is képes vagy munka mellett is menedzselni, vagy ha mégsem jott dssze a vallal-
kozas, akkor Ujra munkahelyi karrieredre koncentralhatsz teljes erébedobassal.

Az alabbi kérdéssor megvalaszolasa segitséget nyujt neked abban, hogy felmérd motivacididat,
erésségeidet és gyengeségeidet, és korrekt onértékelést végezz.
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Onértékelési/motivacios teszt
Sorold fel az 6t legfontosabb érdeklédési teriletet, ami érdekel, vagy azokat a munkakdrdket, amiket
a legjobban szerettél eddig!

1)
2)
3)
4)
5)

Az érdeklédési korod, képességeid és munkatapasztalataid alapjan, melyek lehetnek azon erdsségeid
és gyengeségeid, melyek egy vallalkozas beinditasanal szerepet kaphatnak?

Erésségeim:

Kérd meg ismeréseidet, barataidat, csaladtagjaidat, akik nagyon jol ismernek téged, hogy soroljak fel
szerintik melyek az erésségeid és gyengeségeid!

A valaszaikat hasonlitsd dssze a sajat felsorolasoddal, és értékeld onmagad!
Onértékelésem:
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Mekkora idéraforditds szansz vallalkozdsodra?

Fogalmazd meg, mit varsz el vallalkozasodtol?
Egy éven beldl:




A siker nem egy teriileten all vagy bukik. A legfontosabb a hit.
Ha hiszel abban, hogy ami terméket eloallitasz
vagy szolgaltatast nyujtasz, arra sziikség van, és képes vagy
ezt a leheto legkimagaslobb teljesitményben és minoségben nyujtani,
akkor a tobbi 0sszetevot megtalalod.”

- Csap6 Akos
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SZERINTE

Csap6 Akos

Kor: 23 év

Cégnév: LPD Group Kift.

Alapitas datuma : 2008 december

Profil: dekoracios és reklameszkoz kihelyezés

Netto arbevétel: 2009 26.000.000 Ft
2010 88.000.000 Ft
2011 53.000.000 Ft

Utazas a hullamvasuton

- Miért lettél vallalkozo? Mi motivalt a vallal-
kozova valasban?
-Akozépiskola befejezésével két utat lattam ajovére
vonatkozdan magam elétt. Az egyik, hogy azonnal
tovabb tanulok, és a tanulas mellett probalok némi
munkat vallalni, és ebbdl sajat magam megélheté-
sét biztositani, majd a tanulas befejezését kovetden
- , 22-23 évesen palyakezdoként elhelyezkedni, és ezen
tovabbhaladva valamikori nyugdijra épitve élni az életem. A masik lehetéségként azt lattam,
hogy a tovabb tanulast atmenetileg kihagyva elkezdek dolgozni, és emellett nyitott szemmel
jarva probalok valami otlet alapjan egy vallalkozast létrehozni, és 23 évesen mar sajat val-
lalkozdson [nagyon fontos, hogy arra térekedve, hogy nem benne) dolgozzak.

- Honnan jott a vallalkozas otlete?
- Ahogy mar emlitettem, probaltam nyitott szemmel jarni. Volt szerencsém megismerni
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a reklamfeluletek logisztikai munkainak elvegzésében lattam meg egy lehetdséget.

- Hogyan tervezted meg a vallalkozas elinditasat? Készitettél iizleti tervet?

- Els6, amit tettem, hogy felhivtam batyamat, akivel azodta is kozosen épitjik a vallal-
kozasunkat. Az els6 koros egyeztetést kovetben készitettink egy kezdetleges uzleti tervhez
hasonlitdo szamolast, ami Ujfent bebizonyitotta szamunkra és a megrendel6 szamara, hogy
az otletlink és szamitasaink életképesek.

- Mit javasolnal annak, aki sajat vallalkozas inditasan tori a fejét? Mivel kezdje?

- Elészor is szakmailag képezze magat azon a terlleten, amelyen kimagaslo teljesitmeényt
szeretne nyUjtani. Es ami a legfontosabb, készitsen egy tizleti modellt, hogy tisztan lathassa,
kinek mit akar nyujtani, és ehhez szamara mire van szikség.

- Vallalkozasod kezdeti finanszirozasat milyen forrasokbol sikeriilt megoldanod?

- Csaladon belul sikertlt a kezdéshez a forrasokat eloteremteni, majd ezek szlkUilésével
a barati korhoz fordultunk, akik bizalommal segitettek nekink, amit eziton és mindig nagyon
koszonunk nekik, mai napig halasak vagyunk érte.

- Vallalkozasod miikodtetése soran mi jelenti a legnagyobb kihivast a hétkoznapokban?
- Szamomra az alkalmazotti munkam és a vallalkozas 6sszehangolasa volt a legnagyobb
kihivas. Nagyon sok aldozattal jart ennek mikddtetése, ami természetesen a szabadid6
és pihenés karara ment, amit sosem bantam.

- Szerinted mi lehet egy sikeres vallalkozas titka?

- Mindenképp tobbes szamban beszélnék, meg a siker nem egy tertleten all vagy bukik.
A legfontosabb a hit. Ha hiszel abban, hogy ami terméket el6allitasz vagy szolgaltatast
nyujtasz, arra szikség van, és képes vagy ezt a lehetd legkimagaslobb teljesitményben
és mindségben nyujtani, akkor a tobbi 6sszetevot megtalalod.

- Miért javasolnad masoknak is, hogy vallalkozzanak?
- En csak annak javasolnam, aki hajlando6 aldozatokat hozni, és képes a kitartasra.
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2. DE Ml AZ OTLET?

Minden sikeres vallalkozas alapja egy jo Otlet. Ez egyszerlnek hangzik ugyan, de ahhoz, hogy egy 6tletbdl
mUkodoképes Uzleti koncepcid szilethessen, nagyon sok kritériumnak kell megfelelnie. A legritkabb
esetben vezet sikerre, ha masok leutanzasabol meritjik az otletet. A sikeres vallalkozok felkutatjak
azokat a piaci igényeket, melyekre eddig senki nem adott még teljesen kielégitd valaszt, és kitalaljak,
hogy erre valaszként milyen termékre vagy szolgaltatasra lenne kereslet. Ez jelentheti akar egy teljesen
Uj technoldgia kifejlesztéset, vagy akar egy egész Uj iparag megalkotasat, de akar kimerulhet abban is,
ha a létez6 piaci kinalatnal valamilyen szempontbol jobb megoldast kinald terméket vagy szolgaltatast
kivanunk bevezetni a piacra.

Ennek fényében otleteid gyUjtésekor a piacon erzékelhetd problémakra koncentralj, és azokra keress
olyan megoldasokat, melyek valds Uzleti potencialt hordoznak magukban. Mikor megfogalmazod, érte-
keled, majd kidolgozod az otletet, mindig tartsd szem elétt, hogyan tudnad egyedi modon kinalni termé-
kedet vagy szolgaltatasodat, amivel kitlnhetsz versenytarsaid kozul.

Honnan meritsd az otleteket?

Els6sorban sajat magadbol. Gondold at, mi az a néhany dolog, amit szeretsz csinalni, vagy amiben ugy
érzed jobb vagy a tobbieknél, és ezeket ird is le. Légy magaddal szemben dnkritikus, és olyan dolgokat
irj fel, melyekhez tényleg van affinitdsod. Példaul erdekel az informatika, szeretsz honlapokat fejlesz-
teni (és tudsz is), érdekelnek a technikai sportok, és ezen a terileten az atlagnal téjékozottabb is vagy.
Hobbijaid sokat segithetnek abban, hogy Uzleti otleteket talalj benntk! Amikor elkésziltél ezzel a lis-
taval, gyUjts 0ssze olyan termeékeket, szolgaltatasokat, amelyek Ugy érzed, ezeken a terileteken jobba,
boldogabba, konnyebbé tennéek az életedet. A sajat otleteid mellett gazdag otletforrasok lehetnek
az Ujsagok, kiadvanyok és maga az internet is, az innen szarmazo otleteket is jegyezd fel a listara.

.Gyerekkoromban a sziileimnek volt egy kiilonleges élelmiszereket is forgalmazo iizlete, igy
az egzotikus, valodi csokoladék révén hamar rajottem, hogy a vilag tobbet tartogat a kakads
tejbevonds édességeknél.”

A kozeli barataidat is bevonhatod az oOtletelésbe, kozosen még kreativabb uzleti otletek sziletnek,
és megeshet, hogy a kdzos megvaldsitashoz is kedvet kaptok, és olyan tarsakkal indithatod el a vallal-
kozast, akikre mar a kezdetektdl szamithatsz.

Jarj nyitott szemmel a nagyvilagban. Kilfoldi utak, nyaralasok alkalmaval el6fordulhat, hogy olyan ter-
mékkel, szolgaltatassal taldlod szembe magad, ami Magyarorszagon nem ismert (vagy nem olyan
formaban ismert]. llyen esetekben érdemes lehet végig gondolni, hogy érdemes lenne-e a hazai piacon
megvalositani ugyanezt vagy valami hasonlot.
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Otletek értékelése

Az otlet akkor allhat meg uzleti vallalkozasként a sajat laban, amikor .rahuzhatd” egy mikoddképes
uzleti modell. Az Uzleti modell kialakitasa annak meghatarozasat jelenti, hogy hogyan és mibdl fog penzt
termelni vallalkozasod. A kovetkezd kérdések megvalaszolasaval felmérheted, hogy az altalad megal-
modott otletbél mekkora eséllyel valhat sikeres vallalkozas. Ha minden kérdésre van egy jo valaszod,
és ezek alapjan Uzletileg is megvaldsithatonak tidnik otleted, akkor érdemes tovabblépned a vallalkozas
elinditasa iranyaba. Ha nem talalsz megfeleld valaszokat, akkor még dolgozni kell az ctleten, vagy ér-
demes Uj otlet utan nézned.

Milyen potencidlis vasarldi igényeket elégit ki az otleten alapuld termék/szolgaltatas?

Hogyan kivitelezhet6 az otleted? Van elég eréforrasod (anyagi, emberi, stb.) a piacra valé bevezetéshez,
és a fenntarthato nyereséges mikodeés eléréséhez?

Milyen specialis tudast, képzettséget igényel vallalkozasod megszervezése? Rendelkezel-e ezekkel,
vagy vannak, akik képzettségikkel és tapasztalataikkal segiteni tudnak, ha korlatokba Utkozol?

Mekkora az Uzleti potencial az 6tletben? Mekkora a varhato profit? Hova juthat el realisan a céged
3-5 éven belul?
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Egy sikeres vallalkozas Uzleti modelljenek alapja egy mikoddkepes otlet, mely valamilyen Ujdonsagot
hordoz magaban, és a potencialis vasarlok szamara vonzd termekkent jelenik meg. Természetesen
a vegso cél a profit elérése, igy a modell lényege, hogy hogyan termeli ki ezt a vallalkozas. A hosszu
tavu siker titka, hogy ugy alakitsd az uzleti modell egyes elemeit, hogy a végeredmény masok szamara
nehezen legyen masolhato, igy egy darabig biztosan nem kell majd tartanod a konkurenciatol.

Teljesen mas uzleti modellt kovet egy innovacids eredmeényekre épuld vallalkozas, egy kereskedd cég,
vagy epp egy hagyomanyos szervizszolgaltatast nydjto Uzlet. A kovetkezd harom rovid interjuban maguk
afiatalvallalkozok beszélnek arrdl, hogy a kilonb6zé teriletek mas és mas Uzleti modell szerint mikodnek.

Nagy Norbert (WBS Kft. - tulajdonos)

Mivel foglalkozik vallalkozasotok, mi az iizleti modell?

A Magyar SzabadalmiHivatalnal 2010. évben bejelentett sajat térfigyeld és rendszamfelismerd
rendszerlnket szallitjuk az Ugyfeleinknek, és folyamatosan karbantartjuk ezeket. Ez a mi
tzleti modellunk.

Hogyan fogalmaznad meg, mi az az érték, amit a vevoknek nyujt a vallalkozasotok?
Egyedi, eddig nem kezelt igényeket szolgalunk ki és folyamatosan fejlesztiink. Ez a legfonto-
sabb, a mivallalkozasunk ezt nydjtja a vevéinknek.

Noll-Batek Frigyes (iSzervizPont - tulajdonos)

Milyen iizleti modell szerint miikddik a cég?

Az iSzervizPont Apple termékek szoftveres és hardveres javitasaval foglalkozik, tartunk
ehhez kapcsolodd tematikus, akar személyre szabott oktatasokat, ezenkivil értékesitjik is
az almas termékeket, s azok kiegészitdit. Bevétellink donté hanyada a szerviztevékenységbol
szarmazik, a kiskereskedelmi rész kiegészito jelleggel mikodik.

Hogyan fogalmaznad meg, mi az az érték, amit a vevoknek nyujt a vallalkozasotok?
Amikor a céget alapitottuk, nem volt a piacon megfelel6 szervizszolgaltatast vegzo cég. Kezdet-
ben csak szoftveres javitast és supportot vallaltunk, de a szandék mar indulaskor megvolt
bennlink a bovitésre. Azért nem vagtunk bele az elején a hardveres javitasokba, mert
személy szerint szamomra kiemelten fontos az, hogy amit csinalok, azt 100%-0s mindségben
és odaadassal végezzem, s ezt az 0sszes kollégamtol is elvarom. Amikor ugy éreztem, hogy ezt
a hardveres javitasok tekintetében is tudnank tartani, Uzlettarsammal rogton kiepitettik
ezt a tevékenységet is.
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A fejezet végén a magyar Prezi és az amerikai Facebook példain keresztil mutatjuk, be, hogy egy jo
otletbol hogyan néhet ki egy vilagszinten is meghatarozo vallalkozas. Ezekkel a példakkal segitlink
abban, hogy kell6 inspiraciot érezz magadban ahhoz, hogy megkeresd azt az Uzleti otletet, melybél
felépitheted sajat sikertorténetedet.

Egy magyar prezentacios szoftver sikertorténete

Talan szamodrais ismeros a Prezi prezentacios szoftver, mely hazai informatikai fejlesztésbélindulva mara
igazi vilagsikerré notte ki magat. A fejlesztés mogotti alapotlet az volt, hogy a hagyomanyos prezentacios
szoftverekkel szemben egy olyan eszkozt adjon az el6adast tartok kezébe, mely segitségével konnyeb-
ben felkelthetd a hallgatésag érdeklédése a prezentacid irant. A Prezi alkalmazasaval dinamikus, szora-
koztatd szakmai eléadasok elkészitésére van lehetdség, ezért valt nagyon népszerlvé a menedzserek,
kutatok és az egyetemistak és féiskolasok korében is.

A mara mar amerikai képviselettel is rendelkezd vallalkozas altal kifejlesztett szoftvernek mar tobb
mint 10 millié felhasznaldja van a vilagon, mely szam dinamikusan novekszik. Mindezt a sikert mind-
0ssze 4 év alatt sikerdilt elérnitik. A Prezi nemzetkozi sikerét tamasztja ala az a tény is, hogy egy elismert
amerikai befektetd tobb mint 3 milliard forintot fektetett be a cégbe.

A cég sikerének a modszertani Ujdonsag mellett az a titka, hogy olyan lehetéséget ad a felhasznald
kezébe, amit eddig egyetlen vallalkozas sem tudott nyujtani a vildagon. Emellett folyamatos kutatas-
fejlesztési tevékenységet folytatnak egy kivalé szakmai tudassal rendelkez6 csapattal, ami az allandd
megujulas, az Ujitasok révén az uzleti bevételek folyamatos és fenntarthatd novekedését biztositja.

A Prezi az egyik pozitiv példa arra, hogyan lehet magyar fiatalok induld vallalkozasabdl a vilagon is jegyzett
céget sikeresen mikodtetni.

Egy globalis kozosségi portal, mely megvaltoztatta az internet vilagat

Szinte biztos, hogy te magad is ..lgyfele” vagy az utdbbi évtized egyik legnagyobb nemzetkozi sikertor-
ténetét produkalo vallalkozasnak, a Facebook-nak. A 2004-ben indult vallalkozas példajabol te is
merithetsz inspiracidt, otleteket.

A torténet 2003-ban kezdédott az Egyesiilt Allamokban a .Facemash” nev(i alkalmazas kidolgozasaval.
Az otlet Mark Zuckerberg 20 éves diaktol szarmazott, aki egyik kozépiskolai baratjaval megalkotott egy,
a felsdoktatasi hallgatoknak szant egyszerden kezelheté kozosségi oldalt. A szolgaltatas sikerét mu-
tatja, hogy a felhasznaldk szama szinte pillanatok alatt meghaladta a szazezer f6t, mivel egy teljesen
Uj és hasznos, sét élvezetes szolgaltatast nyujtott az egyetemistaknak. A sikeren felbuzdulva Mark egy
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masik tarsasagi oldalt is megalkotott, hasonlo sikerrel. Ezek a programok vezettek a Facebook létre-
hozasahoz. A kezdetekben csak a Harvard Egyetem hallgatdi szamara elérheté kozossegi oldalhoz
idével egyre tobb iskola diakjai kaptak hozzaférést, és a kezdeti sikereket kovetéen megjelent az elsd
befektetd is, aki felismerte az otletben rejlo Uzleti lehetdseget.

Az oldal jelenleg tobb mint 200 orszagban, mintegy 70 nyelven érhet6 el. 2012-ben pedig a tobb mint
kilencszazmillio felhasznalot szamlalo kozosségi portalt mar a tézsdére is bevezették.

A siker nyitja az 6 esetlkben egy piaci rés idobeni felfedezése volt, egy vevdi igény generalasa a boviulo
palettaju internetes piacon. Id6elonytiket jol tudtak és tudjak kihasznalni az Ujabb és Ujabb fejlesztések,
frissitések, funkciok bevezetésével. Kiemelhetjik a csapatmunkat, és nem utolsd sorban a jo, néha
negativ marketing kampanyokat, amelyek nem lankadd maddon folyamatosan fenntartjak a fogyasztok

figyelmét, érdeklodését a szolgaltatassal kapcsolatban.
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A sikeres vallalkozas titka az onmagunkban valo toretlen hit és bizalom,
egy jo otlet és a csillagok szerencsés egyiittallasa.”

- Meszaros Gabor
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Mészaros Gabor

Kor: 33 év
Cégnév: chocoMe
Alapitas datuma: 2010 eleje
chocoMe lzemek: Budapest, Adelaide
chocoMe elérhetéség: USA, Spanyolorszag,
Franciaorszag, Monaco, Ausztria, Csehorszag,
Szlovakia, Romania, Ausztralia
Netto arbevétel: 2010: 26 millio Ft
2011: 133 millio Ft

A toretlen hit és bizalom

- Miért lettél vallalkoz6? Mi motivalt a vallal-
kozova valasban?
- Egy multinacionalis vallalatnal dolgoztam kozép-
vezetdi pozicidban, amikor a gazdasagi valsag ha-
tasara én is a leépitések aldozatava valtam. Kozel
. egy évnyi allaskeresés utan egyre inkabb Ugy tint,
hogy egy olyan munkakart, amilyet elképzeltem magamnak csak ugy tudnék megszerezni,
ha sajat vallalkozasba kezdenék. Kicsit kényszerpalya volt, de bejott.

- Honnan jott a vallalkozas otlete?
- Gyerekkoromban a szileimnek volt egy kilonleges élelmiszereket is forgalmazd Uzlete,
fgy az egzotikus, valdodi csokoladék révén hamar rajottem, hogy a vilag tobbet tartogat
a kakaos tejbevonds édességeknél.



- Hogyan tervezted meg a vallalkozas elinditasat? Készitettél iizleti tervet?

- Rengeteg szamolgatas és forgatokdnyv fejben végigfuttatdsa elézte meg egyaltalan az
uzleti terv elkészitését is, aztan amikor lattam, hogy papiron mikaodik a dolog, akkor vagtam
csak bele. A chocoMe mellett egyébként még volt 4-5 otlet a fejemben, de messze ez tlnt
a legéletképesebbnek.

- Mit javasolnal annak, aki sajat vallalkozas inditasan tori a fejét? Mivel kezdje?

- Legyen sokkal szigorubb a sajat dtleteivel szemben, mint masokéval. De persze maga az otlet
a legfontosabb. Legyen egyszerd, vagy ha nem az, akkor lehessen egy félmondatban jol el-
mondani, hogy mirdl szol. Ridley Scott példaul ugy talalt viszonylag gyorsan mecénasokat
az elso Alien filmhez, hogy frappansan osszefoglalta, mirél fog szélni a mozi: ,,Jaws in space.”

- Vallalkozasod kezdeti finanszirozasat milyen forrasokbol sikeriilt megoldanod?
- Sajat megtakaritasbol, szuldi kolcsonbdl és bankhitelbol.

- Vallalkozasod miikodtetése soran mi jelenti a legnagyobb kihivast a hétkoznapokban?
- Elcsépeltnek fog hangzani, de tényleg ugy gondolom, hogyha egy nap 30 déras lenne, akkor
gyakrabban megengedhetném magamnak a rendszeres taplalkozas és alvas luxusat - ezeknek
a hianya most a legnagyobb kihivas.

- Szerinted mi lehet egy sikeres vallalkozas titka?
- Onmagunkban vald toretlen hit és bizalom, egy jo Gtlet, és a csillagok szerencsés egytttallasa.

- Miért javasolnad masoknak is, hogy vallalkozzanak?
- Csak azoknak javasolnam, akik egyszerre rendelkeznek az 6nmegvaldsitas igényével, egy
igaslo kitartasaval és egy egymassal tokéletesen kommunikalo bal és jobb agyféltekével.
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Megsziiletett benned az elhatédrozas, hogy vallalkozast szeretnél inditani, megvan hozza az otlet, a pozitiv
hozzaallas és a vallalkozd szellem is. Ez mind nagyon fontos, de hogy lesz ebb6l mikodé vallalkozas?
Az Uzletiterv az eszkoz arra, hogy felmérd az otlet életképességét és megtervezd annak megvaldsitasat.
A fejezet segitséget ad a terv 0sszeallitdsdhoz, felsorolva azokat a kérdéseket, melyekre valaszt kell
taladlnod, ahhoz, hogy hosszu tavon is sikeres legyen vallalkozasod.

Az Uzleti terv elkészitése idGigényes feladat, de mindenképp megtérilé energiabefektetés. Megléte ugyan
dnmagaban nem ad garanciat a sikerre, de segitséget nydjt abban, hogy konnyebben elkerild azokat
a gyakran elkdvetett hibdkat, melyek a biztos Uzleti bukdshoz vezetnek.

.Ne sajnald azidot a tervezési fazisra. Az otlet tokéletesitése és alapos atgondolasa lesz minden
késobbi eredménynek az alapja.”

A terv Gsszeallitdsa soran minden olyan fontos kérdést meg kell, hogy valaszolj magadnak, melyek
alapvetd fontossaglak ahhoz, hogy a vallalkozasi otletb6l és a szandékbol jol mikodd cég szlilessen.
Amellett, hogy segit a vallalkozasinditas soran felmerilé rengeteg dontés megalapozasaban, egy olyan
eszkozt ad a kezedbe, melynek segitségével lehetéséged valik a forrdsszerzésre, legyen szd akar
bankhitelrdl, palyazatrol vagy kockazati tékérdl. Mindemellett — nem utolsé sorban - iranyjelzéként szolgal
a vallalkozasod késobbi mikddése soran, hiszen a vallalkozas tényleges teljesitménye mérhetdévé valik
az Uzleti tervben lefektetett célokhoz viszonyitva.

De miis az lzleti terv, milyen részekbol &ll? Az Gzleti terv tartalmazza céljaidat, a stratégiat mellyel
el szeretnéd érni azokat a lehetséges problémakat, melyekkel vallalkozdsodnak szembe kell majd
néznie, és azok megoldasi madjait, a vallalkozasod szervezeti felépitését és a mindezek megvalodsi-
tdsdhoz sziikséges pénzigényt. Az lzleti terv tartalma némileg eltérhet figgden attol, hogy milyen
céllal készil (céginditds, hitelfelvétel, befektetd keresés), illetve hogy milyen tertleten mikaodik a val-
lalkozés (kereskedelem, gyartds, szolgaltatas). A bemutatdsra kerild tzleti terv vaz tartalmazza azokat
az elengedhetetlen elemeket, melyeket mindenképp érdemes szerepeltetni a tervben. A fejezet végén
talalhatd sablon alapjan magad is elkészitheted tervedet. A lentiekben részletesen bemutatjuk, hogy
az egyes pontok alatt milyen lehet6ségek kozil valaszthatsz.

1. Vezetoi osszefoglalo

A vezet6i 0sszefoglald célja, hogy az Uzleti terv legfontosabb elemeit Gsszegezve felkeltse az olvaso
érdeklédését és meggydzze arrdl, hogy érdemes elolvasnia az egész dokumentumot. Ennél fogva rovidnek
(max.1-2 oldal), lényegre torének és osszeszedettnek kell lennie. Ez vitathatatlanul az egész Uzleti terv
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legfontosabb része, ezért elkészitésére nagy hangsulyt kell fektetni, nem elég bevagni 1-1 mondatot
az egyes fejezetekbél. Ugy kell megirni a vezetdi sszefoglaldt, hogy az akar 6nmagéban is megallja
a helyét. A vezet6i 0sszefoglaldban roviden sziikséges bemutatni az egyes fejezetek kulcs megéllapitasait,
hogy mivel foglalkozol, rovid tavon hova és milyen mddon szeretnél eljutni vallalkozasoddal. Fontos,
hogy kilon kitérj arra, mi adja véllalkozasod egyedi versenyelényét, miért valasztjak majd a vasarlok
a te termékedet vagy szolgéaltatasodat a versenytdrsakéval szemben. A végleges vezet6i dsszefoglalot
csak azt kovetden ird meg, ha mar elkésziltél a terv 6sszes tobbi részével!

2. Avallalkozas bemutatasa

Afejezet célja annak leirdsa, hogy mia vallalkozas alapitdsanak oka, mi a kildetése, melyek azok a meg-
fogalmazott stratégia célok, melyek mentén vallalkozasod el akarja érni a maga elé kit(zott jovoképet.
Itt kell felvazolni, hogy vallalkozdsod mivel fog foglalkozni, milyen terméket vagy szolgéltatast kivan
értékesiteni. Szintén ebben a fejezetben tudod megfogalmazni, hogy az altalad felvazolt Gzleti koncep-
ciéban mi az egyedi, hogyan tudod megkilonboztetni magad mésoktél. Az olvasé szdmara (szamodra)
fontos, hogy lassa, hogy az izleted hogyan fog Uj vasarlokat megszoélitani. Ehhez részletesen be kell
mutatnod azt az Uzleti modellt, ami szerint m{kddni fog vallalkozasod. Az Uzleti modell kialakitdsahoz
az el6z0 fejezetben talalsz instrukciokat.

3. Piacelemzés

Ebben a részben sziikséges bemutatnod a vallalkozdsod mkodési teriiletét jelentd piacot, annak saja-
tossagait, fébb szerepldit, tendencidit. A piacelemzésed eredményeinek bemutatasaval tudod meggy6zni
az Uzleti terved olvasojat (vagy sajat magadat) arrdl, hogy elegendben nagy az a piac, melyre vallal-
kozdsoddal belépni kivansz, és hosszU tavon is kecsegtetd lehetéségeket rejt magéaban. Az egész piac
bemutatdsa mellett sziikséges definialnod azt a konkrét célpiacot is, amelyik vallalkozasod potencialis
vasarléit jelenti majd, jellemzdiknek, fogyasztdi szokasaiknak leirasaval. A célpiacod meghatarozasa
mellett fébb versenytarsaidat is fel kell térképezned. A versenytérs elemzés eredményeinek bemutatésa
Is ennek a fejezetnek a feladata.

A piacelemezés elkészitésére, a célpiac meghatdrozdsara és a versenytarsak elemzésére vonatkozdan
a 6. fejezetben talalsz hasznos tanacsokat.

4. Marketing stratégia

A vallalkozdsod marketing stratégidjanak bemutatasa keretében valaszt adhatsz azokra a kérdésekre,
hogy mit, kinek, mennyiért, hol és hogyan szeretnél értékesiteni, azaz milyen mddon fog pénzt termelni
a vallalkozasod. Vallalkozasod piaci pozicionalasnak eszkozeit jelentik a marketingmix egyes eleme;,
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ezek hatarozzak meg, hogy versenytarsaidhoz képest hol helyezkedik el terméked/szolgaltatasod a cél-
piacodon bellil. A marketingmix elemeinek (termék, ar, értékesitési csatorna, kommunikacié] megha-
tarozasahoz nyujt segitséget a kiadvany 6. fejezete.

5. Miikodési és személyzeti terv

Miikodési terv

Ez a fejezet szolgal arra, hogy bemutasd, hogyan tervezed mikaddtetni vallalkozasodat, azaz milyen maodon
nyujtod a szolgaltatasod, illetve allitod elé termékedet.

Amennyiben sajat termék eldallitasaval foglalkozol, akkor egy termelési terv keretében mutasd be
az egész termelési folyamatot az elejétél a végéig (érdemes folyamatédbréakat hasznalnod a szemlélte-
téshez). Sorold fel, milyen eszkozok szikségesek a termelés elinditdsadhoz, ezekb6l mi az, ami rendel-
kezésre all, és miaz, ami tovabbi beruhazast igényel. Szolgaltato cég esetében mutasd be, hogy
a m(kodés elinditasdhoz milyen infrastrukturéalis feltételek szilkségesek (iroda méretei, elhelyezke-
dése, irodai eszkozok, sth.).

A termeléssel és az értékesitéssel foglalkozo vallalkozasok esetén egyarant lényeges kérdés az alap-
anyagok illetve értékesitett aruk beszerzése. Mutasd be, hogy kiktél, milyen feltételek mellett (&r, rendelés
atfutdsi ideje) fogod megvéasarolni a sziikséges arukat. A beszerzési kockazatok elkerilésére mindig
tervezz alternativ beszallitoi csatornakat is. Amennyiben relevans, tervezd meg az esetleges raktar-
készlet mennyiségét és a sziikséges raktar kapacitast is.

Mutasd be, milyen alvallalkozdkkal fogsz egyltt dolgozni, mely terlleten szamitasz rajuk, milyen
munkakat akarsz kiszervezni nekik, és hol helyezkednek el a mukodési folyamaton belil. Egy-egy
részfeladat kiszervezése sokszor kdltséghatékonyabb megoldast jelent, mintha a vallalkozas a sajat
eréforrasait forditana erre a célra. Emellett ne feledd: az alvallalkozéi munkaért ugyanugy te felelsz,
mintha azt te magad végezted volna el, ezért lényeges, hogy megbizhatd partnerekkel dolgozz egyditt,
torekedj a hosszu tavu, stratégiai egytittmikodések kialakitasara.

Személyzeti politika

Itt szlkséges bemutatnod, hogy milyen humaneroforras igénye van a vallalkozasnak, ennek betol-
tését kikkel tervezed, és milyen szervezeti formaban fog mdkodni a vallalkozas. Mutasd be az egyes
munkakoroket, az azok betdltéséhez szlikséges készségeket és képességeket, és készits egy szervezeti
abrat is, amin bemutatod a munkakorok egymashoz vald viszonyat.
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A szemeélyzeti politikad kialakitasakor az alabbiakat is vedd figyelembe:

Gondold at, hol talalsz megfelelé munkavallalokat!

e Tervezd meg, hogyan iranyitod, motivalod majd a munkavallaldidat!

e Tervezd meg a javadalmazasi rendszert (alapbér, jutalékok, bonuszok, egyéb béren kivili juttatasok]!
e Szadmoljamunkaerdvel kapcsolatos kockédzatokkalis (kulcs munkatarsak elvesztése, munkaerdhiany)!

Tervezd meg milyen kilsé tanacsadokkal, szakemberekkel akarsz egytitt dolgozni a kovetkezo terl-
leteken: jogi képviselet [igyvéd, kozjegyz8), konyvelés, pénziigyi tandcsadas, Uzleti tandcsadds/mentoralds.
A foglalkoztatassal és a klilsé szakemberekkel kapcsolatos kérdésekre vonatkozoan tovabbi hasznos
informacidkat talalsz a 7. fejezetben.

6. Pénziigyi terv

A pénziigyi tervezés célja, hogy megmutassa a vallalkozas elinditasanak finanszirozasi igényét, és biz-
tositsa a folyamatos és nyereséges mikodést. A pénzigyi tervben az alabbi kimutatasokat szokas
szerepeltetni:

Indulasi koltségek felsorolasa, kezdeti beruhazasi igény bemutatasa

Indulé mérleg és mérlegterv (3-5 évre]

e Prognosztizalt eredmény kimutatésa (3-5 évre]

Cash Flow kimutatas (havi szint(, 3-5 évre)

Fedezeti pont elemzés (mikor valik egyenlévé a kiadasok és a bevételek 6sszege]

A pénzlgyi tervezés és a finanszirozas témajahoz kapcsoléddan az 5. és a 7. fejezetben talalsz tovabbi
informaciokat.

Hasznos tippek

* Epp olyan hosszl legyen a terv, hogy minden sziikséges informaciot tartalmazzon, de elég révid ahhoz,
hogy fenntartsa az olvasé érdeklédését.

e Fogalmazz réviden, tdmoren, de masok szamara is érthetéen.

e Kerlld a szaraz szakmai megfogalmazast, gondolj a leend6 olvaséra is.

e Dobd fel a tervet képekkel, tablazatokkal, grafikonokkal, labjegyzetekkel, de ezeket se vidd tulzasba.

o Készits tartalomjegyzéket, és szamozd az oldalakat.

e Mindig olvastasd el a tervet egy fiiggetlen személlyel, ha lehet olyannal, aki szamara ismeretlen

a vallalkozasod célpiaca.
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Uzleti terv sablon
1. Vezetdi 0sszefoglalo
e az Uzleti terv 1-2 oldalas 0sszefoglaloja

2. Avallalkozads bemutatasa

® misszid-vizio-stratégia

e termék/szolgaltatds bemutatasa
e (izleti modell bemutatésa

3. Piacelemzés
e célpiac meghatarozasa
e versenytars-elemzés

4. Marketing Stratégia
e termékpolitika

e 3razas

o ¢rtékesités

e rekldm, promécid

5. Szervezeti és mUkodési terv
e muUkodési terv
e feladatkorok és személyzeti kérdések

6. Pénzlgyi terv

e mérlegterv

e eredmény terv

e cash-flow elérejelzés
e fedezeti pont elemzés




Az emberi elme és kreativitas az egyik legcsodalatosabb dolog,
amit ha dolgoztatunk, csodas otletek sziilethetnek.
Es legyiink 6szinték, mindenkinek vannak almai,
amit szeretne megvaldsitani és annal jobb érzés,
mint hogy hivatasaként ezzel is foglalkozhasson.
Ez egy olyan felemelo érzés, amit mindenkinek at kell élnie az életében!”

- Nemesdaroczi Rita
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- Honnan jott a vallalkozas otlete?
- Mivel tobb vallalkozasban is részt veszek, igy van, amelyik az én otletem volt, és van, amelyik
tarsaimmal vagy épp a batyammal kozos otlet volt. Nagyon szeretem a valtozatossagot,
igy a vallalkozasaim is teljesen kiilonbozoek, és pont ez a jé benniik.

Nemesdaroczi Rita

Cégnév: Info Guide Media

Alapitas éve: 2011

A kiadvany az elso évében az orszag egyik leg-
ismertebb turisztikai magazinjava valt.

Elme és kreativitas

- Miért lettél vallalkozo? Mi motivalt a vallal-
kozova valasban?

- Tobb, mint 10 évet toltottem el multicégeknél,
és ugy gondoltam, hogy a valsag és az életutam
alakulasa miatt eljott az id6, hogy az eddig szer-
zett tapasztalataimat és tudasomat a sajat almaim
megvaldsitasaban kamatoztassam. Azt hiszem
az utolsd pont a valtas felé az volt, amikor gondolat-
ban egyre tobb otlet j6tt, és ezek mar nem a korabbi
palyammal voltak azonosak.

- Hogyan tervezted meg a vallalkozas elinditasat? Készitettél iizleti tervet?
- A tervezés az életem egyik alapja, igy ebben sem tettem maskeént. Viszont az igazsaghoz
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hozzatartozik, hogy ebben is idével egyre tobb mindenre odafigyelve tervezek, igy a most
induld vallalkozasomnal mar sokkal pontosabb Uzleti terveket tudok késziteni.

- Mit javasolnal annak, aki sajat vallalkozas inditasan tori a fejét? Mivel kezdje?
- Talan azzal, hogy ne sajnalja az id6t a tervezési fazisra. Az otlet tokéletesitése és alapos atgon-
dolasa lesz minden késdbbi eredménynek az alapja, igy ezt tartom a leghasznosabb résznek is.

- Vallalkozasod kezdeti finanszirozasat milyen forrasokbol sikeriilt megoldanod?

- Mivel alapbdl nem szeretem az anyagi figgdséget, igy csak és kizardlag a sajat anyagi
forrasaimat hasznalom fel. Ebben kellett aldozatokat hozni, de Ugy gondolom, jo helyre
kerllt a t6kém, és mostani vallalkozasaim is ezt igazoljak.

- Vallalkozasod miikodtetése soran mi jelenti a legnagyobb kihivast a hétkoznapokban?
- Teljesen Ujra kellett gondolnom a napi idébeosztasomat. Korabban vezetéként sok ember
segitett a célok megvaldsitdsban, most a legaprobb dolgokat is én latom el. fgy bele kell
kalkulalni a postara jarastol kezdve a tintapatron beszerzésig minden kis apro lépést a napi
ugyek intézésébe. Ami még furcsa volt kezdetben, hogy nincs korilottem annyi kolléga, igy
kicsit maganyosabb ez a szerepkor, viszont a hatékonysagat 6ssze sem tudom hasonlitani.

- Szerinted mi lehet egy sikeres vallalkozas titka?

- Egy szuper otlet, és a megvaldsitashoz vezeto terv, akarat és kitartas. Tudod, mit? Inkabb
a jo értelemben vett megszallottsag. Hogy azt érezd, ha hazamész, még porog tovabb
az agyad, de mindez olyan boldogsaggal tolt el, amiért masnap és harmadnap is mosolyogva
teszed meg a lépéseket.

- Miért javasolnad masoknak is, hogy vallalkozzanak?

- Mert az emberi elme és kreativitas az egyik legcsodalatosabb dolog, amit ha dolgoztatunk,
csodés otletek szilethetnek. Es legylnk 0szinték, mindenkinek vannak almai, amit szeretne
megvalositani és annal jobb érzés, mint hogy hivatasaként ezzel is foglalkozhasson. Ez egy
olyan felemel6 érzés, amit mindenkinek at kell élnie az életében!
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Miutan alaposan korbejartad az alapotletet, részletes tervet is készitettél, elérkezett a pillanat, hogy
létrehozd sajat vallalkozasod. Vallalkozasod megalapitasanal a jovébeni mikodést lényegében megha-
tarozd dontéseket kell meghoznod, ehhez kivan kapaszkodot nydjtani ez a fejezet.

Vallalkozasi formak

Vallalkozasod megalapitdsakor az elsé és legfontosabb kérdés vallalkozasod jogi formajanak meg-
valasztasa, mely meghatarozza mikodésed jogi keretét. A tovabbiakban bemutatjuk a legnépszerdbb
vallalkozasi formakat és azok jellemzoit.

Az egyéni vallalkozas a természetes személy altal rendszeresen, nyereség- és vagyonszerzés céljabol,
gazdasagi kockazatvallalas mellett folytatott gazdasagi tevékenység. Az egyéni vallalkozoi tevékenység
megkezdését a teleplilési onkormanyzat jegyzdjénél kell bejelenteni. Nem art tudni, hogy az egyéni val-
lalkozd a tevékenységéért teljes vagyonaval felel. Az egyéni vallalkozas az egyéni vallalkozok nyilvantar-
tasabolvalo torléssel szinik meg. Van lehet6ség szlineteltetésre is, amely 1 honaptol 5 éves idétartamig
bejelentési kotelezettség mellett vehetd igénybe.

Betéti tarsasag (Bt.) alapitasahoz és mikodéséhez legalabb két tag (egy bel- és egy kiltag) szikséges.
A Bt. létesitésére iranyulo tarsasagi szerzodéssel a tarsasag tagjai lzletszerd, kozos gazdasagi teve-
kenység folytatdsara vallalnak kotelezettséget oly mddon, hogy legaldbb egy tag (beltag) feleldssége
a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségekért korlatlan és a tobbi beltaggal egyetemleges,
mig legaldbb egy mésik tag (kiltag) csak a tarsasagi szerz6désben vallalt vagyoni betétje szolgalta-
tdsara koteles, a tarsasag kotelezettségeiért azonban nem felel. Fészabalyként a beltag jogosult
az Uzletvezetésre, illetve a képviseleti joggal is 6 rendelkezik.

A korlatolt feleldsségii tarsasag (Kft.) olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott 6sszeg(
torzsbetétekbol allo torzstékével (jegyzett t6ke) alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal
szemben csak torzsbetétének szolgaltatasara és a tarsasagi szerzodésben esetleg megallapitott egyéb
vagyoni hozzajarulas szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért a tag nem felel. A kft. torzs-
tokéje az egyes tagok torzsbetéteinek 6sszegébdl all (6tszazezer forintnal kevesebb nem lehet).
A torzsbetét a tagok vagyoni hozzajarulasa, amely lehet pénzbeli vagy nem pénzbeli hozzajarulas
(apport - barmilyen vagyoni értékkel rendelkezé dolog, szellemi alkotas, vagyoni értéki jog). A tarsaség
bejegyzését kovetden a tagok jogait és a tarsasag vagyonabol ket megilletd hanyadot az lzletrész
testesiti meg, melynek mértéke fészabalyként a tagok torzsbetéteihez igazodik.

A kft. legfobb szerve a taggydlés, melyet legalabb évente egyszer dssze kell hivni, és akkor hatarozat-
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képes, ha azon a torzstoke legalabb fele vagy a leadhato szavazatok tobbsége képviselve van. A tarsasag
Ugyeinek intézését és a tarsasag képviseletét az lgyvezeto latja el, aki lehet a tagok egyike vagy kivil-
allok korébol valasztott személy is.

A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szamu és névértékd
részvenybdl allo alaptokével alakul. A tag kotelezettsége a részvény névértékének vagy kibocsatasi
értékének megfizetése. Megkulonboztetink nyilvdnosan (nyrt.) és zartkérden (zrt.) m(ikodd részvény-
tarsasag. Nyrt. alapitdsa esetén az részvények nyilvanos részvényjegyzés utjan kerilnek kibocsatasra,
mig a zrt.-t meghatarozott személyek hozzak létre, annak részvényei nem kerilnek nyilvanos forga-
lomba. Az alaptéke a részvényesek befizetéseibodl tevodik 0ssze, melynek minimalis 6sszege zrt. esetén
5 millio forint, nyrt. esetén 20 millid forint. A részvény a tagsagi jogokat megtestesitd, névre szold érték-
papir. Arészvénytarsasag legfobb szerve a kozgydlés, mely a részvényesek 6sszességébol all, és évente
legalabb egyszer ossze kell hivni. Akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogosultak tobb mint fele jelen
van. A részvénytarsasag Ugyvezeto szerve a 3-11 tagbol allo igazgatdsag, mely a részvénytarsasagot
harmadik személlyel szemben képviseli.

Melyik vallalkozasi forma a legmegfelelobb szamodra?
Ahhoz, hogy fenti kérdést el tudd donteni, az alabbiakat kell figyelembe venned:

e Atevékenység tipusa és idotartama alapjan: idényszer( tevékenység végzése esetén az egyéni vallal-
kozasi format célszer( valasztani, tekintettel arra, hogy koltségkimélobb, illetve egyszer(bb is egy
vallalkozdi engedély kivaltasa a bt. vagy kft. alapitasanal (felmerild Ggyvédi és egyéb koltségeknél
illetékek]). Ha hosszabb tavra tervezel tobbféle tevékenységet végezni, akkor a bt. vagy kft. forma
az ésszerUbb megoldas.

e Avarhatd arbevétel nagysaga és a kezd6 toke 6sszege alapjan: 1-1,5 millio forint tervezett arbevétel
esetén az egyénivallalkozas létrehozasa, 2-5 millio forint tervezett arbevétel esetén bt., az el6zéeknél
magasabb arbevétel esetén pedig kft. alapitasa célszer(.

Az egyéni vallalkozas nem igényel kezdd tékeét, illetve a bt. alapitdsa sem kotdtt minimum
alaptékéhez. A kft. alapitdsédhoz azonban legkevesebb 500.000.- forint torzstéke (egyszemélyes kft.
esetén 100.000.- forint) sziikséges.

e M(kodéssel és adbzassal kapcsolatos kérdések alapjan: egyes jarulékos koltségek (pl. konyvelés)

szintén alacsonyabbak az egyéni vallalkozas esetében, tekintettel arra, hogy ebben a tarsasagi
formaban megengedett az egyszeres konyvvitel. A bt. és a kft. kettds konyvvitel vezetésére kotelezett.
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Az egyéni vallalkozd minimum a garantalt bérminimum o6sszege utan fizet jarulékot, majd a vallal-
kozoi jovedelem utan vallalkozdi személyi jovedelemadot. Tarsas vallalkozas tagja esetében legalabb
a minimalbér utan kell a jarulékokat megfizetni. A cég altal elért eredmény utan pedig tarsasagi ado
fizetési kotelezettség keletkezik, a felvett osztalék utan pedig osztalék adot kell fizetni.

Cégalapitas

Amennyiben tarsas véllalkozas (Bt. vagy Kft.) létrehozdsa mellett dontesz, els6 [épésként keress fel egy
cégalapitassal foglalkozo Ugyvédiirodat. Az Ggyvéd felvilagositast ad neked a felmerild jogi kérdésekben,
és seqit a tarsasagi szerzodés elkészitésében, valamint magat a cégbejegyzési eljarast is 6 intézi.
Olyan Ugyvédet valassz, aki megbizhato, és kell6 tapasztalattal rendelkezik a tarsasagi jog teruletén.
Az Ggyvéd megvalasztasahoz tovabbi tampontokat talalsz a 7. fejezetben.

A cégalapitaskor felmeruld kérdések kozé tartozik a cégnév megvalasztasa, melynek az orszag teri-
letén bejegyzett mas cég elnevezéseétol egyértelmien kilonboznie kell. Szintén ki kell valasztanod
vallalkozasod leend6 székhelyét, mely bejegyzett irodaként mikddik majd, ez a cim lesz céged hivatalos
elérhetésége. A kozponti Ugyintézési helye eltérhet a székhelytél, ez esetben a székhely els6sorban
adminisztrativ funkciot tolt be, mig a kozponti Ugyintézés helyén folyik az érdemi Ugyintézés, illetve
a dontéshozatali tevékenység. Amennyiben tevékenységed gyakorlasat tobb helyszinen tervezed, akkor
ezeket kilon telephelyként tudod bejelenteni.

A fenti kérdések tisztazasat és a tarsasagi szerz6dés alairasat kovetéen az lgyvéded elektronikus
Uton benyUjtja a cégbejegyzési kérelmet a teruletileg illetékes Cégbirdsagra. Ha a tevékenységed nem
hatosagi engedély koteles, akkor a kérelem benyujtasat kovetoen un. elétarsasagként mar megkezd-
heted a mUkodést. Amennyiben hianytalanul sikerilt eleget tenni a cégbejegyzés eldirasainak, akkor
par napon (héten) beltl megq is torténik a cég birdsagi bejegyzése.

Céged vezetdjeként koteles vagy a bejegyzést kovetd 8 napon belil bankszamla nyitasarol valamint
konyveld megvalasztasarol gondoskodni, illetve a kotelezd bejelentéseket elvégezni, elvégeztetni
(NAV, helyi nkormanyzat, kamara).

Cégalapitas ellenorzo lista:
e Hatdrozd meg a véllalkozdsod tevékenységi korét (otlet, otlet értékelése)!
o Készits Uzleti tervet, ennek keretében:
- mérd fel az iparagad helyzetét, versenytarsaidat és a célpiacot,
- hatarozd meg a vallalkozas megvaldsitasahoz és a nyereséges mikodés eléréséhez szilkséges lépéseket,
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- szamold ki a kezdeti koltségeket, és tervezd meg a vallalkozas pénzlgyeit!
Valassz székhelyet!

Valassz jogi format!

Adj nevet a cégednek!

Keress fel egy Ugyvédet a cégalapitas lebonyolitasahoz!

Nyiss bankszamlat!

Jelentkezz be az onkormanyzatnal és az addhatdsagnal!

Szerezd be a miikédésedhez sziikséges engedélyeket (ha relevans)!

Valassz egy jo konyveldt!

A vallalkozas induld koltségei

Vallalkozasod mikodésének jogi keretét és alapjat meghataroztad azzal, hogy bejegyzésre kerult céged,
de ahhoz hogy ezt a keretet megtoltsd tartalommal és elkezdhesd vallalkozdi tevékenységedet is, bizto-
sitanod kell a napi mdkodés feltételeit is. Hogy ne érjen mindez felkészlletlenll, az alabbiakban dssze-
foglaljuk, hogy ehhez a cégalapitas mellett milyen egyéb koltségekkel kell kalkulalnod.

A vallalkozas mUkodésének elinditdsanal felmerild koltségeket a legcélszerlbb egyszer felmerilo
és rendszeres havi kiadasok szerint csoportositani. Egyszer kell csak megfizetni példaul a cégalapitas
eljarasi koltségeit vagy az iroda berendezését és a mikodéshez sziikséges eszkozok beszerzését, vala-
mint az irodabérletnél kért pénziigyi biztositékot, ugyanakkor az iroda bérleti dija, az tizemeltetési kolt-
ségek, a kdnyvelés és bérkoltségek miden honapban Ujra és Ujra felmerilnek.

A fentiek alapjan osszeallitottunk egy osszefoglalo tablazatot, mely tartalmazza a vallalkozas induld
koltségeit. A tablazat Budapest-vidéki nagyvaros bontast tartalmaz, ennek oka, hogy tobb koltségtétel
esetében is jelentds eltérés tapasztalhato a foldrajzi elhelyezkedéstol fliggéen, ami hosszabb tavon mar
érezhetd kilonbséget jelent a koltséget tervezése soran, igy ezt érdemes szamitasba venni. Egy iroda
havi bérleti dija egy vidéki nagyvarosban atlagosan a budapesti ar 2/3-a, és a munkavallaléknak fizetend6
atlagbér is magasabb a févarosban. Az egyes koltségtételek megallapitasanal egy egyszemélyes
Kft. létrehozasat vettik alapul, mely kezdetben csak egy munkavallalot foglalkoztat. Az eszkdzbeszer-
zésnél egy laptop és egy nyomtatd, valamint az alapvetd butorok beszerzésével szamoltunk.
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Koltségtétel Budapest Vidéki nagyvaros
Kft. alapitasi eljaras koltségei 70 000 Ft 70 000 Ft
Iroda berendezés, eszkozok beszerzése 346 950 Ft 346 950 Ft
Pénzligyi biztositék/kaucid 356 400 Ft 247 500 Ft
Irodabérlet (havi) 118 800 Ft 82 500 Ft
Uzemeltetési koltségek (havi) 34 6350 Ft 34 650 Ft
Konyvelés (havi) 10 000 Ft 10 000 Ft
Bérkoltségek (havi) 400 000 Ft 300 000 Ft
Osszesen 1336 800 Ft 1091 600 Ft

A fenti listat 0sszegezve megkapjuk azt a koltséget, mely mar akkor felmerul, mikor érdemben még el
sem kezdted a mkodést, igy ennek finanszirozasara biztositanod kell a megfeleld kezdotokét. Az 5. és
a 7. fejezet ad tovabbi segitséget a finanszirozasi kérdések és a pénzligyek megtervezésében.

A tablazat adatit felhasznalva magad is kiszamolhatod, hogy vallalkozasod esetében milyen induld kolt-
ségekkel kell szamolnod az els6 honap soran, ehhez toltsd ki az alabbi listat a rad vonatkozé szamokkal.

Sajat indulo koltségeim:

Cégalapitasi eljaras koltségei: L Ft
Iroda berendezés, eszkozok beszerzése: Ft
Pénzlgyi biztositék/kaucié: Ft
Irodabérlet: Ft
Uzemeltetési koltségek: Ft
Konyvelés: Ft
Bérkoltségek: Ft
Egyéb: Ft
Osszesen: e Ft
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Néhany hasznos tipp a névvalasztas kapcsan:

1) A cégnév Te vagy! Egy jol megvalasztott név sokat jelenthet a vasarloi érdekl6dés fel-
keltésében és a bizalom megteremtésében.

2) Csak a j6 bornak nem kell cégér. A cégnévre marketing eszkozként tekints, olyan ne-
vet valassz, ami magaban hordozza a markanév épités lehetéségét.

3) Ha szeretnél sajat honlapot, akkor mar a cégnév vélasztasnal vedd figyelembe a
szabad domainneveket.




Finanszirozasi lehetoségek kezdo vallalkozok részére

Az induld cégek korai bukasanak okai kozott vezetd helyen szerepel a nem megfeleld tokeellatottsag.
Miel6tt elinditanad vallalkozdsodat, az induldsi koltségek (irodabérlet, munkaeszkozok beszerzése, reklam-
koltségek, stb.] mellett a kezdeti id6szak pénzsziikségletével is szdmolnod kell. Ritkan fordul el6 egy
Uj vallalkozas esetében, hogy egybdl elkezdi termelni a pénzt. Az elsé szamlak jellemz6en hamarabb
érkeznek, mint az elsé vevok, ezért a kezdeti honapok tuléléséhez elengedhetetlen a megfeleld finan-
szirozas biztositdsa. Ez szarmazhat belsd, illetve kilsé forrasbol, és formajat tekintve lehet hitel- vagy
tokefinanszirozas, esetleg palyazati tamogatas.

Belsd forrasként természetesen adddik a sajat korabbi megtakaritdsod, és a vallalkozas altal kitermelt
pozitiv cash-flow. Az organikus novekedési modell szerint mikodé vallalkozas kilsé finanszirozasi igény
nélkillassan, de biztosan gyarapszik az értékesitések felfutasaval parhuzamban. Amennyire kézenfekvo
ez a finanszirozasi mdd, annyira nehéz is ennek biztositasa egy indul6 cég szamara.

A vallalkozas kezdeti finanszirozasat sajat tokébal sikeriilt megoldani, és mostanra sikeriilt
elérniink a 2. negyedévre, hogy a vallalat rentabilis és onfenntarto.”

Amennyiben nem all rendelkezésre elegendd sajat kezdo téke, és a vallalkozas sem termeli még ki
a mUkodéshez szlikséges pénzmennyiséget, akkor adodik a kilsé finanszirozas egyik leggyakoribb esete:
a csaladtagoktol, baratoktdl, ismerdsoktdl kapott kolcson. Ez egy athidald megoldas lehet addig, amig
mas - kilso vagy belso - forrast nem sikerul biztositanod a vallalkozas mikodéséhez. Ez esetben ugyan-
annyira fontosak a jatékszabalyok, mint barmilyen egyéb kolcsonnél. A kényes, kényelmetlen szituaciok
elkerilésére a kolcson nyujtas elott tisztaznod kell a kdlecsénaddval, hogy mennyi pénzre van sziikséged,
mire fogod azt kolteni, mikor és milyen feltételek mellett fogod visszafizetni a kapott dsszeget. Ennek
bemutatasara kivalo eszkoz az elkészitett Uzleti terv.

A kivilrél kapott finanszirozas mésik formaja a hitel. Ez esetben a hitelezd (bank] kolcsont nyujt neked,
melyet meghatarozott idovel késébb kamatokkal egyltt vissza kell fizetned neki. A hitelt nydjtonak nincs
tulajdonosi jogkore vagy befolyasa az lzletmenetre, a kapcsolat csak a kdolcson visszafizetéséig tart.
A piacon elérhetd hiteltermékek széles skalan mozognak, és minden hiteligénylés egyedi megallapodas
kérdése a hitelezd intézmény (bank) és a hitelt felvevé vallalkozas kozott. Kezdé vallalkozoként minden-
képp érdemes az allamilag tamogatott kedvezo kondicioju hitel lehetéségeket is szamitasba venned,
hiszen ezek a szokasos banki hitelekkel szemben kedvezbb kamat- és torlesztési feltételeket bizto-
sitanak. Az orszagos mikrohitel program keretében kezdo vallalkozok is kaphatnak hitelt, melynek egyik
feltétele, hogy egy életképes uzleti tervet tudj csatolni a kérelem mellé. A kés6bbi mikodés soran is
szamolhatsz az allamilag tamogatott folyoszamla, forgoeszkoz vagy beruhazasi hitelekkel, melyekrol
részletesebb informacidkat talalsz a 3. mellékletben talalhato elérhetéségeken.
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Kilsé finanszirozasi lehetéségként jelenik meg a kockazati toke bevonasa a cégbe, mely esetben
a befektetd — aki lehet maganszemeély, un. ,lzleti angyal” vagy kockazati-t6ke tarsasag is - .bevasarolja
magat” cégedbe, tulajdonrészt szerez a nydjtott finanszirozas fejében. A tékeemelésen keresztil torténo
finanszirozas meglehetosen 0sszetett és jogilag erésen szabalyozott terilet, ezért ilyen esetben mindig
érdemes szakértohoz fordulni, tandcsaddt bevonni. Ez esetben is fontos szerepet kap az uzleti terv,
hiszen a potencialis befektetok megnyeréséhez elengedhetetlen egy jol felépitett, az Uzleti elképzelést
részletesen bemutato és megfeleld piaci potencialt prezentalo Uzleti terv. Amennyiben kelléen innovativ,
ambicidzus és megalapozott Uzleti elképzelésedet, és annak megvaldsitasahoz befektetdi tékére van
szikséged, mérettesd meg magad a start-up versenyek egyikén. Itt lehetéséged nyilik arra, hogy poten-
cialis befektetdk elott megmutathasd magad, Uzleti tervedet, hasznos visszajelzéseket kaphatsz
az Uzleti otleted mUkodoképességérdl, és értékes partner kapcsolatokra is szert tehetsz.

Vallalkozasod elinditdsakor, és a késébbi mikodés soran érdemes szamolnod az eurdpai unios és hazai
palyazati forrasokkal, tdmogatasokkal is. A palyazati kiirasok kozott talathatd olyan is, melyre induld
vallalkozasok is palyazhatnak. llyen az Uj Széchenyi Terv .Mikrovéllalkozasok fejlesztése” cim( palyazati
kirasa is, melynek keretében gépek, eszkozok, szamitogép vagy a tevékenységed végzéséhez sziikséges
ingatlan megvasarlasahoz igényelhetsz tamogatast és kedvezményes mikrohitelt is egyben. A palyaza-
tok elkészitéséhez és benyujtdsdhoz érdemes tanacsadot igénybe venned, a palyazatird kivalasztasanal
mérlegelend6 szempontokat bemutatjuk a 7. fejezetben.

Amennyiben legalabb harom honapja regisztralt allaskeresoként kivansz vallalkozast alapitani, akkor
a megyei munkaigyi kozpontnal igényelhetsz vallalkozova valast segitdé tdmogatast is. Ez lehet egyszeri
tékejuttatas (max. 3 millid Ft), vagy hat hdnapra sz6lé bértdmogatas a minimalbér mértékéig, vagy a vallal-
kozdi tevékenység folytatasahoz és megkezdéséhez sziikséges szaktanacsadas koltségeinek tamogatasa.
Az aktualisan elérheto palyazati lehet6ségekrol és a munkaigyi hivataloknal igénylehetd tamogatasrol
a 3. mellékletben felsorolt elérhetdségeken talalsz részletes informaciokat.

Tévhitek és a valosag:

1. .Elég, ha irok egy jo Uzleti tervet, a pénz jonni fog magatél. .Nem igaz! Az Uzleti terv
egy alapvet6 kellék, de dnmagaban értéktelen, rajtad mulik, hogy abbdél mennyit valo-
sitasz meg.

2. .En hozom az dtletet, a bank vagy a befektetd pedig adja az indulé tékét.” Ez nem igy
mUikddik. Minden esetben elvaras, hogy a vallalkozé lehetdségei szerint maga is jelentds
részt vallaljon a finanszirozasi kockazatokbol.
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SZERINTE

Fodor Sandor

Kor: 24 év

Cégnév: Kiszely Car Kft.

Profil: Markafiiggetlen autd szerviz

Alapitas datuma: 2011

63 allando ligyfél az indulas utan 3 honappal

Siker egy megfelelo tarssal

- Miért lettél vallalkoz6? Mi motivalt a vallal-
kozova valasban?

- Edesapam tobb mint 15 éve vallakozé, igy amikor
nagykoru lettem, szamomra egyértelmd volt, hogy
én is a vallakozdk sokszor nehéz de még tobbszor
oromteli Utjat valasztom. Alapvetéen az motivalt a csa-
ladi okok mellett, hogy a vallakozasban dnmagam ura
lehetek, és maximalisan kiélhetem a kreativitdsom.

- Honnan jott a vallalkozas otlete?
- Az autészerel-mUhely Stlete abbl fakadt, hogy a csalad eqgyik régi baratja a névadé Kiszely Ur,
szeretett volna egy onallé mdhelyt ahol kamatoztathatja a 25 évnyi autoszereld tapasztalatat.
Mi pedig édesapammal folyamatosan keresstik, kerestik azokat az otleteket ahova szerintink
érdemes lehet hosszu tavra befektetni.

- Hogyan tervezted meg a vallalkozas elinditasat? Készitettél iizleti tervet?
- Maga a vallakozas hamar étrejott, és a hamar alatt azt értem, hogy egyik hétrél a masikra.
Igy nem volt lehet6ségem hosszas tervezésre, de folyamatosan dolgozunk az Uzleti terven azota is.
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- Mit javasolnal annak, aki sajat vallalkozas inditasan tori a fejét? Mivel kezdje?

- Mivel egyéni vallakozd sosem voltam, igy csak a tarsas vallakozasokrdl tudok javaslatot
adni. Tehat amennyiben egy fiatal, tarsas vallalkozast alapit, a legfontosabb a megfeleld tars
kivalasztasa. Természetesen ezen kivil fontos egy stabil anyagi hattér ami biztonsagot ad.
Ezek mellett fontosnak tartom az induld vallakozasnal a piac részletes felmérését ahova be
szeretnénk torni. Szerintem ez a 3 dolog az aminek a meglétével el lehet indulni. De a leg-
fontosabb egy jo tars.

- Vallalkozasod kezdeti finanszirozasat milyen forrasokbol sikeriilt megoldanod?

- Avallakozas kezdeti finanszirozasat sajat tékébdl sikerdlt finanszirozni és mostanra sikerult
elérntnk a 2. negyedévre, hogy a vallalat rentabilis és onfenntartd. Ez egy ilyen volumend
vallalatnal véleményem szerint nem kis szé.

- Vallalkozasod miikodtetése soran mi jelenti a legnagyobb kihivast a hétkznapokban?

- EgyértelmUen a megfeleld idobeosztas. Mivel ez egy nemrég indult vallalat, ezért akkora
tékénk nincs, hogy minden részfeladatra embert alkalmazzunk. gy én egyszerre foglalkozom
a cég marketing stratégiajaval, a meglévo Ugyfelekkel vald kapcsolattartassal, az Uj Ugyfelek
megszerzésével, honlapszerkesztéssel, aru-beszallitokkal valo targyalassal stb.

- Szerinted mi lehet egy sikeres vallalkozas titka?
- Csinalj valami olyat amit még senki nem csinalt, vagy csinalj olyat amit mar masok is csinalnak,
csak Te sokkal-sokkal jobban csinald!

- Miért javasolnad masoknak is, hogy vallalkozzanak?

- En nem javaslom hogy mindenki vallakozzon. Ha mégis mondanom kell valamit, hogy miért
vallakozzanak a fiatalok akkor az a jolesd bliszkeség érzését tudnam mondani. Amikor egy
hosszU targyalast eredményesen zarsz le, vagy amikor egy Ugyfél elégedetten tavozik. Ezek
a Te érdemeid is a Te eredményeid amikre blszke lehetsz.
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Egy vallalkozas sikeres mikodtetésének alapja az atgondolt marketing stratégia alkalmazasa. A marke-
ting szerepe egy vallalkozas életében donto, hiszen annak célja a vasarloi igények megismerése és
kielégitése altal bevételek generaldasa. A marketing tevékenység soran fel kell mérned a terméked piacat
alkoto fogyasztdk igényeit, ezek megismerését kovetdéen pedig ugy kell kialakitani az altalad kinalt
terméket vagy szolgaltatast, hogy ennek eredményeként minél nagyobb nyereséget realizalhass.

Piacelemzés, a versenytarsak megismerése

A piacelemzés célja, hogy bebizonyitsd, elég nagy a vallalkozasod altal megcélzott célpiac ahhoz, hogy
egyarant biztositsa a cég rovidtavd fennmaradasat és jovébeni novekedését. Elso lépésként definiald,
melyik iparagban mdkodik a vallalkozasod. Ennek meghatarozasa nem minden esetben egyértelmd,
az internet segitségével rakereshetsz, hogy a tervezett tevékenységed milyen iparagi besorolasa ala
esik. Ezt kovetéen mutasd be az iparag jelenlegi helyzetét, hogy hagyomanyos vagy Uj, novekvé iparagrol
van-e sz6, sokszereplés-e az iparag, mekkora a verseny. irj az iparagban uralkodd trendekrél helyi,
orszagos vagy globalis szinten (a megcélzott piactdl méretétdl figgben). A fontosabb mutatok:
iparagi ertékesitések mértéke, tigyfelek szama, eladott darabszam, kapcsolodd iparagakban mutatkozo
trendek. Mutasd be, hogy kik a f6 vasarldk az iparagban, mi jellemzi 6ket. Mindezek mellett fontos,
hogy a jogszabalyi vagy technoldgiai valtozasokbdl eredo iparagi kockazatokat is felmérd.

A célpiac azoknak a fogyasztoknak az 0sszessége, akik a legvaldszinlbb, hogy megvasaroljak az altalad
kinalt terméket vagy szolgaltatast. Kulcsfontossagu a megfeleld célpiac megtalalasa és minél alapo-
sabb megismerése, igényeik, fogyasztasi szokasaik megértése, hiszen kozlliik keridlnek ki majd azok
a vasarlok, akik a pénzt hozzak vallalkozasod szamara. Az alabbi kérdéseket kell tudnod megvalaszolni
a célpiacodra vonatkozoan:

Kik a potencialis vasarldéim?

Hol taldlhaté a célpiac? (helyi, regionélis, orszagos, nemzetkozi)

Mikor vaséarolnak? (vannak-e zsufolt szezonok a piacon)

Jellemzden mire koltenek? (szikségszer( fogyd eszkozokre, netan luxuscikkekre)
Mennyit koltenek? (&llapitsd meg mennyit kéltenének a termékedre)

Miért vadsarolnak? (milyen haszna szarmazik a vasarlonak a terméked megvéasarlasabol]

Aversenytars elemzés célja, hogy megismerd azokat a vallalkozasokat, akikkel ugyanaz a célpiacok, igy
vellk kell megklizdened a vasarloidért. Készits listat a kozvetlen versenytarsaidrol, akik helyben vannak,
és ugyanazt a terméket/szolgéltatast kindljak, mint te. Ezt kévetéen azonositsd a kozvetett verseny-
tarsakat is, azokat a helyi cégeket, akik a tiédhez hasonld fogyasztdi igényeket kielégitd, azt helyette-
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siteni képes termékeket arulnak. Kutass fel példakat olyan cégekre, akik mar kivonultak az iparagbdl,
és ha lehetséges, keresd meg annak az okat, hogy miért nem sikerult az 6 Uzletik. Mutasd be, hogy vallal-
kozasod hogy fog helyt allni a versenytarsakkal teli piacon, miként reagal majd egy-egy versenytars
lépéseire (pl. miutdn megnyitod az Uzleted a f6 vetélytars cég leviszi az arait]. A terméked poziciona-
lasaval mutasd meg, mi az, amiben kilonbozol versenytarsaidtol.

Forrasok az adatgyUjtéshez:

e A célcsoport tagjaival készitett interjuk, altaluk kitoltott kérddivek

Kozponti Statisztikai Hivatal adatai, kiadvanyai

Piackutato cégek, szakmai szervezet tanulmanyai

Ujsdgok, magazinok, szaklapok, online hirportalok cikkei

Versenytarsak nyilvanosan elérheté pénzlgyi és cégadatai

Internet — Légy kritikus az interneten elérheto informaciokkal, csak hiteles forrasokbdl szarmazo
adatokat hasznalj!

Marketingstratégia - 4P

A marketing stratégia megalkotasanak részeként sziikséges hogy megtervezd a marketingmix egyes
elemeit is. Ezt szoktak a 4P-ként is emlegetni, a mix négy elemének angol elnevezéseinek kezddbetdi
utan (termék (Product), ar (Price), értékesitési csatorna (Placement), reklam/kommunikacié (Promotion)).
Az egyes elemek meghatarozasaval tudod megfeleléen pozicionalni termékedet vagy szolgaltatasodat
a megvalasztott célpiacon belll. A marketingmix elemei szorosan kapcsolddnak egymashoz, azok egylttesen
fejtik ki a hatasukat, erdsitve vagy épp gyengitve egymast, amit nem art, ha figyelembe veszel a tervezés
soran.

Termék, szolgaltatas bemutatasa

Mutasd be céged termékeit vagy szolgaltatasait. Probald Ugy bemutatni 6ket, hogy az iparagat egyaltalan
nem ismero laikus szamara is érthetd legyen. Fektess kilon hangsulyt a terméked versenyképességének
bizonyitaséra, az egyedi terméktulajdonsagok bemutatasara: Uj a termék? Olcsébb, mint a verseny-
tarsak termékei? Jobb a minésége? Tartdsabb? Talald meg azokat a tulajdonsagokat, amikben jobb vagy
a versenytarsaidnal.
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Arazas

Mutasd be, milyen aron akarod eladni a termékeidet vagy szolgaltatasaidat. Donts el, mit valasztasz az
armeghatarozas alapjanak: vagy a koltségekbol indulsz ki, és azokra teszel ra valamennyi hasznot, vagy
a versenytarsak araihoz viszonyitva hatdrozod meg sajat araidat, vagy a potencialis vevoéid altal még
elfogadhatdnak itélt arat probalod megcélozni. Fontos, hogy felmérd a célpiacot jelentd vasarloid arér-
zékenységét, hogy az altalad meghatarozott aron megveszik-e majd a termékedet, szolgaltatasod, és
az ar osszhangban van-e a termék mindségével, imidzsével (ha luxusterméket arulsz, annak az arban
is meg kell mutatkozni). Erdemes kilénbozd kedvezményeket, arengedményeket is tervezned, ezek
jelentésen novelhetik értékesitéseid szamat [mennyiségi arkedvezmény, visszatérd vasarlok szamara
nyujtott ,torzsvasarléi” kedvezmények, stb.).

Ertékesitési csatornak

Hatarozd meg, hogy a kinalt terméked/szolgaltatdsod hogyan jut el a fogyasztéhoz. Amennyiben vala-
milyen szolgaltatast nyljtasz, ez a kérdés nem igazan fontos, ellenben ha termékeértékesitéssel foglalkozol,
akkor a kovetkezd lehetdségek kozul valaszthatsz:

e kozvetlen, személyes eladas (ehhez sajat értékesiték szikségesek],
e viszonteladokon keresztili értékesités,

o kiskereskedelmi haldzatokban torténd eladas,

e online értékesités (webshop),

o Kkozvetitékon keresztil (jellemzéen jutalék fejében),

* egyéb, a fentiek kombinacioi.

A fenti modszerek mindegyikének megvan az elénye, hatranya és pénziigyi hatasa, és ezeket tisztazni
kell a stratégia kidolgozasa soran. Ha példaul, a terméked értékesitése annak specialitasa miatt
kilonleges szakértelmet kivan, akkor a személyes eladas a leghatékonyabb mddja az értékesitésnek.
Egy felkészllt Uzletkotd azonban amellett, hogy jelentds erdsitést jelent a cégnek, plusz koltségekkel is jar.
Ha te nem vagy jé eladasban, mindenképp keress a csapatodba egy jo értékesitét, vagy képezd magad.
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Reklam, promacio
Készits tervet arrdl, milyen hirdetési felileteken és hogyan akarsz megjelenni termékeddel:

e Listazd ki, mely médiumokat tervezed hasznélni hirdetési céllal (helyi/orszagos nyomtatott sajtd, radid,
televizid, internetes hirdetési formak). Ezek kivalasztasakor fontos szem elétt tartanod, hogy lehet-
séges vasarloid mely feliiletekkel talalkoznak leggyakrabban, hol tudod &ket a leghatékonyabban elérni.

o Allits 6ssze egy havi szintre lebontott hirdetési tervet, mely a koltségeket is tartalmazza.

e Ha Ugy érzed, hogy ez nem a te tertlleted, ne sajnald az id6t egy j6 marketing szakember megtal
lasara, aki hasznos tanacsokkal lathat el.

Mar a kezdetektdl fektess hangsulyt arra, hogy olyan pozitiv hirnevet, imazst épits vallalkozasod koré,
mely nagyban noveli a vasarloid és munkavallaloid beléd vetett bizalmat, ami végso soron a bevételekben
és a hatékonyabb mUkodésben is megmutatkozik majd. A kozosséggel torténd folyamatos kapcsolat-
tartas, kommunikacié eszkoze lehet a partnereid, vasarldéid szamara rendszeresen kikiildott hirlevél,
szponzoracios tevékenység, szakmai rendezvényeken vald megjelenés vagy a tudatos arculat kialakitasa.
Mindezek megvalasztasakor lgyelj arra, hogy az egyes pr-elemek osszhangban legyenek egymassal,
hasznald ki a szinergiakat.

Néhany tipp a kommunikacio teriiltén:

Hasznald az internet adta lehet6ségeket!

Légy hatékony és csak a sajat célpiacodat sz6litsd meg!

Gondolkozz el6re, készits stratégiat!

Generalj sajtdmegjelenéseket, hallasd a hangod minél tobb férumon!
Tudatosan épitsd kapcsolatod a helyi sajtéval!
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Néhany internetes marketing-fogas

Ha be akarsz torni ma barmelyik piacra, a vildghald remek segédeszkoz lehet ebben. Azonban nem
mindegy, hogyan vagsz bele az internetes marketingbe. Lehet, hogy havonta szazezreket, millidkat fogsz
keresni a honlapoddal, de az is lehet, hogy egyetlen forintot sem. Ebben a részben arrol lesz szo, milyen
alapelveket kovess ahhoz, hogy pénzt is termeljen a honlapod.

1. Kell egy jo honlap

Csak egy olyan honlap képes eladni egy terméket, szolgaltatast, amely kivalé mindségd. Mi befolyasolja
egy honlap mindségét?

Kinézet, design: feleljen meg a honlapod a célkozonséged igényeinek, ezt tikrozze a latvanyvilaga is.
KonnyU kezelhetoség: legyen egyértelmd, mi hol talalhatdé a honlapon, mi kattinthatd és mi nem.
Egyértelmd, kozérthetd szoveg: vajon minden latogatod érti, mit szeretnél nekik mondani?

Marketing: legyen egy .lathatatlan Utvonal™ a honlapodon, amely a latogatddat a figyelemfelkeltéstdl
végigvezeti a vasarlasig.

Rendezett, szabvanyos forraskod: a honlapodnak mikaodnie kell minden ismertebb bongészéprogramban.
KeresGbarat kialakitds: a honlap szerkezete és tartalma olyan, hogy a kereséprogramokban (pl. Google]
minél konnyebben meg tudd szerezni a jo helyezéseket.

2. Piackutatas nélkiil bele se vagj!
Szerencsére a neten ezt konnyen meg tudod tenni. Erre tobb mddszer is van:

a) Mivel foglalkozik a vallalkozdsod (vagy mibe szeretnél vagni)? Keress ré a neten erre a témakorre!
Ha sok oldal foglalkozik vele, akkor valdszindleg egy olyan dologroél van szd, amire van kereslet.

b) Itt keresd meg, mely kulcsszavakra mennyien keresnek egy hénapban. Minél tébben keresnek vala-
mire, valoszinlleg annal nagyobb piacrol van szo.

c) Nézz szét a kérnyezetedben: mi az, amire az embereknek sziikséglk van és fizetnének is érte? Azzal
valdszinlleg megéri foglalkozni.
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3. Keresooptimalizalas

Ez az egyik legnépszerlbb és leghatékonyabb aga az online marketingnek. Ez egy olyan tevékenységet
takar, amely arra iranyul, hogy minél jobb helyezést érj el a keresdk talalati listajan. Minél elorébb
helyezkedsz el, annal tobb latogatdd lesz, a tobb latogatd pedig tobb vevot jelent.

Hogyan érheted el, hogy sokan latogassak az oldalad?

* Minél tobb oldalrél mutasson hivatkozas (masnéven link] a te oldaladra!

e Minél jobb mindséql legyen az oldalad (ld. 1. pont)!

e [ egyen az oldaladon minél tobb j6 mindségl tartalom!

e Ne add fel! Lehet, hogy csak 20-30 latogatdd lesz az els6 2 hdnapban, de ha kovetkezetesen
népszerlsited az oldalad, ez a szam folyamatosan novekedni fog!

4. Mérj

Azaz légy mindig naprakész abban a tekintetben, hogy mennyire sikeres a honlapod. Ehhez szamos Un.
webanalitikai szoftver all a rendelkezésedre, a legismertebbek a GoogleAnalytics és az AWStats (ezek
rédadasul teljesen ingyenesek].

Mit érdemes mérni?

e Mennyi latogatod volt az adott idészakban?

e Honlapod mely aloldalait latogattak a legtobben?

e Honnan érkeztek a latogatdid (atkattintottak egy masik oldalrol)?

e Mekkora volt a konverzidd (azaz 100 latogatdbol mennyi vaséarolt / érdeklédott)?




Vallalkozasod mikdodtetése soran nap mint nap kell majd megoldanod olyan problémakat, melyekkel
kordbban - munkavallaléként vagy épp tanuléként - nem kellett szembesiilnéd. Ujabb, eddig szdmodra
ismeretlen probatétel elé nézel, hiszen vallalkozdként egy szervezet mikodéséért, mikodtetéséeért fele-
sz, rad harul a vallalkozas pénziigyeinek, adminisztrativ teenddinek menedzselése, a tervezés utan a
mikodés dolgos hétkoznapjai kovetkeznek. Vallalkozoként munkaltatdva is valsz, ami akkor is igaz, ha
peldaul egyeni vallalkozoként csak sajat magadnak teremtesz munkahelyet. Ennek az Uj szerepkornek
a betoltéséhez, illetve ahhoz, hogy felelésséggel vezethesd sajat vallalkozasod, fontos, hogy tisztaban
legyél a vallalkozassal kapcsolatban felmertlé pénziigyi, adozasi és foglalkoztatasi kérdésekkel. A fe-
jezetben felbukkano szakkifejezések, fogalmak megértését segiti a mellékletben talalhatd pénzigyi
szojegyzeék.

Alapveto pénziigyi kérdések, pénziigyi tervezés

Induld vallalkozasként kiemelt szerepe van a pénzlgyi tervezésnek, hiszen latnod kell, hogy mikor mi-
lyen bevételekre szamithatsz, hogyan tudod eléteremteni a napi mikodéshez szikséges pénzt, mikor
valhat nyereségessé Uzleted, és mindehhez mekkora kezdo tékeigény tarsul.

Fedezeti pont elemzés

A fedezeti pont azt az allapotot jelenti, amikor vallalkozasod bevételei éppen egyenlék a kiadasokkal,
tehat még nem termel profitot, de mar veszteség nélkil mUkaodik a vallalkozas. Ennek a pontnak a
meghatarozasa azért fontos, mert ebbol lathatod, mi az a minimalis értékesitési szint, amit el kell érned
a tuléléseért, és minél inkabb meg kell haladnod a minél magasabb nyereség realizalasa érdekében.
A fedezeti pont meghatarozasa egy hatékony mérdje Uzleted életképességének. Ha a tervezett elada-
said még honapok mulva sem érik el a kiadasaid szintjét, az azt jelenti, hogy vallalkozasod még a fen-
nmaradashoz sziikséges bevételeket sem tudja kitermelni, ami nem tul impozans jovokép egy induld
vallalkozas szamara.

A fedezeti pontot jelentd értékesitési szintet az alabbi képlettel tudod kiszamolni:

Fedezeti pont = Allandé koltségek/(Egységar - Egy eladott egységre juté valtozd koltség)

Az allandd koltségek jelentik a vallalkozas azon koltségeit, melyek fliggetlenek az értékesités szintjétol,
tehat akkor is felmerullnek, ha egy darab arut vagy szolgaltatast sem ad el a vallalkozas. A valtozd kolt-
ségek a termék elballitasa vagy a szolgaltatas nydjtasa soran felmerild koltségeket jelentik, melyek az
értékesités volumenének megfelelden valtoznak, ezeket egy eladott egységhez szokas meghatarozni
lilyen példaul az eladott termék anyagkoltsége).

— .




Mérleg terv

A mérleg a vallalkozas vagyonkimutatasa, mely adott id6pontban bemutatja a vallalkozas vagyonanak
Osszetételét (eszkozok) és ezeknek a vagyonelemeknek a finanszirozasi forrasait (forrésok). A defi-
niciobol is kovetkezik, hogy a két oldalnak egyenlének kell lennie, azaz Eszkozok=Forrasok. A forrasok
két részre bonthatdak, egyrészt a sajat tokére masrészt a kotelezettségekre. A mérleg szerepe abban
all, hogy a kils6 szemlélé szamara pontos képet nyujt arrol, hogy vallalkozasod finanszirozasa milyen
aranyban oszlik meg a tulajdonos(ok] pénze és a hitelezék pénze kozott. Kezdd vallalkozoként azt kell
felmérned, hogy milyen eszkozok sziikségesek vallalkozasod elinditdsahoz, és az ehhez szlikséges
finanszirozast milyen forrasbdl tudod biztositani. A kezd6 mérleg terv osszeallitasahoz készits egy listat
azokrol az eszkozokrél, melyek a mikodésedhez sziikségesek. El6szor a forgoeszkoz igényt vedd szamba,
ebbe a korbe azok az eszkozok tartoznak melyeket a mikodésed soran egy éven belil felhasznalsz majd.
Ide tartozik a készpénz, az arukészlet, vagy a kilonbozd kovetelések. Ezt kovetden listazd a befektetett
eszkoz igényt is, ide azok a tételek kerllnek, melyeket annak érdekében szerzel be, hogy hosszu tavon
szolgaljak vallalkozasodat. Ilyenek példaul egy komplett gyartdsor, egy szallitdo jarmd vagy egy iroda
butorzata.

Ezt kovetden tervezd meg az eszkozok beszerzéséhez szikséges forrasokat is. Kezdd vallalkozok
szamara jellemzé modon a sajat toke finanszirozas jelent kézenfekvo megoldast. Az induld toke az esetek
donté hanyadaban a vallalkozast alapitd sajat megtakaritasabol vagy csaladi kolcsonbdl, esetleg
ismerdsok, baratok altal nyujtott kolcsonokbdl tevédik ossze.
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Induldé mérleg sablon
Az aldbbi sablon kitdltésével magad is megtervezheted vallalkozdsod indulé mérlegét.

U0 0)34;9:%=10

A) Forgoeszkozok C) Sajat toke

Készpénz, bankbetét Jegyzett toke

Készletek D) Kotelezettségek

Kovetelések Rovid lejaratu kotelezettségek

B) Befektetett eszkdzok Szallitoi tartozas

Gépek, felszerelések Rovid lejaratd hiteltartozas

Irodai berendezések, butorok Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Gépjarm HosszU lejaratu kotelezettségek
IT eszk6zok Tulajdonosi kolcson

Szoftverek HosszU lejaratu hiteltartozas
Egyéb befektetett eszkozok Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Eszkozok 6sszesen (A+B): Forrasok dsszesen (C+D):
Eredményterv

Az eredményterv célja, hogy egy adott iddintervallumra (1-3 év) megtervezd véllalkozdsod bevételeit
és kiadasait, és ezaltal képet kapj arrdl, mekkora nyereségre szamithatsz a tervben prognosztizalt
értékesitési volumen és koltsegszint mellett. Mind a bevételi mind pedig a kiadasi oldalon érdemes
megalapozott szamokkal dolgoznod, sok kezd6 vallalkozo esik abba a hibaba, hogy a bevételeket feldl,
mig a kiadasokat alulbecsli. Tartsd kordaban a koltségeket, de a bevételek tekintetében se szallj el,
maradj a realitas talajan. A bevételek becslése mindig nehéz kérdés, hiszen kevés a kapaszkoddja egy
induld cegnek, ezért akkor jarsz el helyesen, ha bevételi tervedre célszamként tekintesz, és ennek elérését
tlzod ki magad elé az adott idéintervallumon beldl.




Indulé eredményterv sablon

A) Ertékesités arbevétele 6sszesen

1. év

y -\
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3. év

B) Koltségek 6sszesen

Alapanyag koltségek

Alvallalkozoi dijak

Bérkéltségek (bér+jarulékok]

Irodabérlet koltsége

Folyd koltségek (iréeszkdz, névjegy-
kartya, nyomtato patron, stb.)

Banki koltségek

s

Konyveldi dijak

Rezsi koltségek (telefon, internet, kozs-
zolgaltatasok dijai

Ertékcsokkenési leirds

Egyéb koltségek

C) Adozas elotti eredmény (A-B)

D) Adéfizetési kotelezettség

E) Tulajdonosoknak kifizetett osztalék

Mérleg szerinti eredmény (C-D-E)

Cash-flow terv

A cash-flow (készpénzforgalmi] terv a napi mikédés szempontjabdl az egyik legfontosabb pénzigyi
tervezeési eszkozdd, hiszen ez mutatja meg szamodra, hogy milyen Gtemben aramlik be és folyik ki
a készpénz a cégbol, és jelez, ha likviditasi problemakkal kell szamolnod. Egy naprakészen vezetett
cash-flow terv segit elkerilni, hogy a prognosztizalt bevételek elmaradasa esetén olyan helyzetbe kerdilj,
hogy példaul nem tudsz fizetni szallitéidnak, vagy elmaradsz a banki hiteled havi torleszto részletével.
A cash-flow szemlélet( tervezés csak azokat a gazdasagi eseményeket veszi figyelembe, melyek soran
penz folyik be a vallalkozashoz vagy pénzt fizet ki a vallalkozas. A cash-flow terv készitésekor havi
szinten kell megbecsilnod a készpénzben befolyd bevételeidet, figyelembe véve a vevoknek nyujtott
és az iparagra jellemzo fizetési hataridoket is. Mindig szamolj azzal, hogy a pénzek egy része nem fog
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befolyni a tervezett idépontig (nem fizetd, késedelmes vevdk). A bevételi oldalon jelenik meg a megka-
pott hitelosszeg, vagy a befizetett tulajdonosi hozzajarulas is. A kifizetési oldalon az alabbi tételekkel
szamolj: alvallalkozodi kifizetések, bérek kifizetése, adminisztrativ koltségek (adok, jarulékok befizetése),
beruhazasi kiadasok, hitel torlesztés. Fontos, hogy a bevételeket és a kiadasokat is arra a honapra Utemezd,
amikor a valos pénzmozgas megtorténik!

Adozasi kérdeések

M(kodésed korai szakaszaban mar szembesilni fogsz a vallalkozasod addfizetési kotelezettségeivel.
Ebben a kérdésben kifejezetten fontos, hogy konyveléd mindig tajékoztasson az aktualis addfizetési
kotelezettségeidrol és felhivja a figyelmedet az addzasi szempontbol kritikus kérdésekre.

Jelen kiadvanynak nem célja, hogy az addzasra, az egyes adonemekre vonatkozd torvényi szabalyozast
részletesen bemutassa. A legfontosabb adozassal kapcsolatos alapfogalmak a 2. mellékletben talal-
hatoak, a kapcsolodd hasznos linkeket pedig a 3. mellékletben tintettik fel.

Foglalkoztatasi és munkaiigyi kérdések
Amennyiben vallalkozasodat .féallasban” inditod el, vagy magad mellé munkavallaldkat is tervezel fel-
venni, akkor foglalkoztatova valsz, ami bizony tovabbi feladatokat és felel6sséget jelent.

Konyveldddel egylttmkaodve ki kell alakitanod a havi jarulék-fizetés és bevallas rendszerét, a bérszam-
fejtés feladatait. Ezt a feladatot konyveldd is elvégezheti, de akkor pontosan tisztaznotok kell, hogy
ez beleszamit-e a havi dijba, vagy azon felili feladatnak tekinti, és plusz koltséget szamol fel érte.
A bérszamfejtés feladatkoréhez tartozik tobbek kozott a tappénz-Ugyintézés, a munkaligyi nyilvantar-
tasok vezetése, bejelentések megtétele. Jellemzoen nem tartoznak ide a munkajogi feladatok, mint
péeldaul a munkaszerzédeés kotése, felmondas, jelenléti iv kezelése. Mindenképp tisztaznotok szik-
séges, hogy az egyes feladatok kihez tartoznak, és a kolcsonds informacid-szolgaltatast is biztosi-
tanotok kell egymas felé.

Fontos kérdés a sajat foglalkoztatasijogviszonyod megvalasztasa, ugyanis a cégtulajdonos tarsas
vallalkozoként és munkaviszonyban is foglalkoztathatd. Amennyiben munkaviszony keretében latod el
Ugyvezetdi feladataidat, akkor esetedben is a kotelezd legkisebb munkabérre vonatkozd szabalyok
az iranyadoak. Lehet6ség van azonban arra is, hogy megbizasi szerz6dés alapjan, dijazas nélkdl lasd
el a cégvezetdi feladatokat. Ez esetben cégednek nem kell utanad jarulékokat fizetnie sem, ugyanakkor
azzal szamolnod kell, hogy ezzel biztositotti statuszodat is elveszitheted.

A foglalkoztatassal kapcsolatos tovabbi informacidkat a 3. mellékletben talalhatd internetes

elérhetéségeken talalsz.
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Tanacsadok, szakemberek alkalmazasa

Vallalkozasod mikodtetése soran tobb olyan terilettel is foglalkoznod kell, melyhez nem rendelkezel
megfeleld szaktudédssal vagy végzettséggel, ezeket a feladatokat kiilsé szakemberre/tandcsaddra
érdemes biznod. A kovetkezokben néhany jo tanaccsal latunk el arra vonatkozdan, hogy mi az, amit
elvarhatsz egy Ugyvédtol vagy egy palyazati tandcsadotol.

Hasznalati dtmutato ligyvédekhez

Jogos igényként meril fel benned, hogy minden esetben pontosan tudd, hogy az altalad igénybe vett
Ugyvedi szolgaltatasért mennyit kell fizetned, és azért mit is varhatsz el.

Az Ugyvédi munkadij szabad megallapodas targya, annak osszegét a felek elore, egyedileg és egylt-
tesen hatarozzak meg. Konkrét arajanlatot egy megbizhatd jogi képviseld csak az adott gy megis-
merését kovetden ad, ami a legtobb esetben személyes konzultacio utan torténik. Telefon, e-mail-ben
folytatott ..rovid” megbeszélés a jellegébdl adodéan nem lehet mindenre kiterjed6 és pontos, igy nem
lehet elvarni a munkadij pontos meghatarozasat sem. Az tgyvédi munkadij mértéke tobb tényez6tél is
flgg, példaul: az igy mennyire osszetett, mekkora az ugylet targyanak értéke, sokszor szerepe van a
hataridének is. Eqy j6 Ugyvéd minden esetben elézetesen és részletesen tajékoztatja (leendd) Ugyfe-lét az
tgyvedi munkadij pontos 0sszegérdl. Sok helyen talalkozhatunk Ugynevezett fix 0sszeggel, par kivételtél
eltekintve példaul cégalapitas esetén, de ez sokszor csaldka lehet, egy relativ olcso ar pusztan tgyfélcsa-
logato jelleggel birhat. Ilyenkor menet kozben derdl ki, hogy mire is szamitanak még fel plusz koltséget,
amirol el6tte nem tajékoztattak téged. Abban az esetben, ha vallalkozasodnal rendszeres Ugyvédi munka
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merdl fel, akkor az eseti megbizasi dijnal joval kedvezobb, ha havi atalanydijban allapodtok meg.

Az Ugyvéd-ugyfél kapcsolat legfontosabb zaloga a bizalom. A megalapozott szaktudas és szakmai
biztonsag mellett Ugyfélként érezned kell, hogy minden helyzetben megbizhatsz a jogi képviselodben.
Ez a kapcsolat taldn legjobban az orvos-beteg kapcsolatra hasonlit, hiszen a legjobb orvos sem tud
megfeleld diagndzist megallapitani, ha a paciens nem &szinte. A szigoru ugyvéd-tgyfél kapcsolat mellett
alakuljon ki emberi kapcsolat is, ez nagyban hozzasegit a hosszantarto egyittmUikodéshez.

A j6 Ugyvéd - a jogi részeken tul - igyekszik megérteni az tgy Uzleti és emberi vonatkozasait is. A j6 Ugyved
mindig 0szinte. Soha nem mond olyat, amiben nem biztos, és nem vallal olyan munkat, amelynek sike-
rében maga sem hisz.

Hasznalati dtmutato palyazatirokhoz
Egy palyazat elkészitése elsd hallasra nem tlnik bonyolult dolognak, igy felmerilhet a kérdés, hogy
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valoban szlkséges-e palyazati tanacsadot alkalmaznod. Azonban aki mar latott palyazati dtmutatot
az tudja, hogy a palyazati rendszer sajatos fogalomhasznalataban, a kiirasok bonyolult feltételrendszerében
konnyU elveszni. A benyujtott palyazatok elutasitasanak egyik fé oka az, hogy figyelmetlenségbol vagy
jaratlansagbol alapvetd formai hibat ejtenek a palyazok. Ez professzionalis tanacsado igénybevételével
nem fordulhat el6, vagy ha mégis, akkor altalaban ingyenesen vallaljak a formai okokbdl elutasitott pa-
lyazat ismételt benyujtasat.

A palyazati tandcsadas mara kilon szakmava nétte ki magat, nagyon sok cég vagy maganszemeély
kinalkozik arra, hogy eligazitson a palyazatok utvesztéjén. Néhany jo tanacs, amit érdemes szem elétt
tartanod miel6tt palyazatirot valasztanal:

1. Ne fizess elére! A palyazatiroi piacon mara gyakorlatta valt, hogy sikerdijas alapon dolgoznak a cégek,

azaz csak utolag, nyertes palyazat esetén kell megfizetned a szolgaltatas dijat, ami altalaban az elnyert
tamogatas egy elére megallapodott szazaléka szokott lenni.

2.Tapasztalt palyazatirot valassz, aki kelld szamu referenciaval rendelkezik az adott terileten. Legjobb,
ha ismerdseid ajanlasa alapjan talalsz valakit, akivel sikerul kialakitani a kolcsonds bizalmat, mely
a hatékony kozos munka alapja.

3.Gondolkozz hosszu tavon, épits stratégiai partnerséget. Aki mar egyszer irt a vallalkozasodnak palya-
zatot, mar ismeri a céget, a tevékenységi korét, az igényeit, igy céliranyosan tud szamodra palyazatokat
keresni, ajanlani, igy biztosan nem maradsz le egyetlen palyazati lehet6ségrol sem.

4.0Olyan céget bizz meg a palyazatod elkészitésével, aki vallalja a projekt adminisztrativ lebonyolitasat,
menedzselését is. A palyazat elnyerése onmagaban még nem ér sokat, a projektet meg is kell valo-
sitani és a tamogatassal is el kell szamolni. Az elszamolasok, projektjelentések megfeleld maodon
torténd osszeallitasahoz szlikség van partnered gyakorlatara.

5.Eqgy jo palyazatiro felhivja a figyelmedet a palyazati buktatdkra is, illetve hogy milyen kotelezettségekkel
jar az, ha elnyered a tdmogatast. Mindig ismerd meg annak a palyazatnak a feltételrendszerét és
vallalasait, melyen vallalkozasod elindul, illetve nyertes palyazat esetén alaposan olvasd at a tamo-
gatasi szerzddés feltételeit.




~Vallalkozasunk létrehozasaban az otletiink megvalodsitasa, egy kreativ
szellemi légkor megteremtése, az ezzel jaro kihivas és a benne rejlo
rengeteg lehetoség, valamint sajat és masok fiiggetlenségének elérése
és kiteljesitése motivalt minket.”

- Klementz Kata és Klementz Panni
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SZERINTE

Klementz Kata és Klementz Panni
LOFFICE

2010-ben elnyerték az .Ev Fiatal Vallalkoz6i” cimet,
2011-ben pedig az .Ev Zold Irodaja” bronzérmét
A 2009-es alapitasa ota 5 irodat nyitottak.

- Miért lettetek vallalkozok? Mi motivalt titeket
a vallalkozdva valasban?

- Motivalt minket az otletink megvaldsitasa, egy
kreativ szellemi légkor megteremtése, az ezzel
jaré kihivas és a benne rejlé rengeteg lehetdség,
valamint sajat és masok figgetlenségének elérése
és kiteljesitése. Egy olyan munkamodell meghono-
sitdsa, ami a fiatalok hasznara és oromére valik,
hatékony, tamogato és értek alapu.

- Honnan jott a vallalkozas otlete?

- Az Gtlet az Egyesiilt Allamokbdl szarmazik. Ma mar
a Google sztarprogramozojaként ismert Brad Neuberg
2005-ben “9-t6l 5-ig csoport” néven alapitotta meg az

els6 coworking irodat San Franciscoban, menekiilve az otthon és kavéhazak maganyabdl. Egy
tapasztalaton és informacidcserén alapuld kozosséget szeretett volna létrehozni és mindenkit bizta-
tott, hogy kovesse példajat. Erre a virtualis felhivasra reflektaltunk mi, megfogadva Brad jotanacsat.

- Hogyan terveztétek meg a vallalkozas elinditasat? Készitettetek lizleti tervet?
- A nyitast két év tervezés és felkésziiles elozte meg, mialatt els6 helyszinink - egy nyomda-
épulet - feldjitasi munkalatai zajlottak. Ekkor még mindketten alkalmazottként dolgoztunk
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sajat szakterlletiinkon és hivatali munkaidénk végeztével kezd6dott csak igazan a masodik
miszak. Elkészitettik Uzleti terviinket, benne piackutatasunkat, marketing stratégiankat
és igyekeztink a lehetd legpontosabban meghatarozni célkozonségiinket.

- Mit javasolnatok annak, aki sajat vallalkozas inditasan tori a fejét? Mivel kezdje?

- Lendulettel, tirelemmel, kitartassal, alapos tervezéssel, fel a fejjel!

- Vallalkozasotok kezdeti finanszirozasat milyen forrasokbadl sikeriilt megoldanotok?
- Befektetdi és csaladi segitség allt a hatunk mogott.

- Vallalkozasotok miikodtetése soran mijelenti a legnagyobb kihivast a hétkoznapokban?
- A legnagyobb kihivast az idonk beosztasa és a fontossagi sorrend felallitasa jelenti sza-
munkra, valamint, hogy folyamatosan naprakészek legyink és sikertljon megujulnunk
a sajat és a kozossegunk figyelmének allandd ébren tartasa érdekében.

- Szerintetek mi lehet egy sikeres vallalkozas titka?

- Egy jo otlet onmagaban nem elegendd, fontos annak tudatos “talaldsa” is. Szerintlnk sike-
res az lehet, aki Ujitani képes, aki villamgyorsan reagal a valtozasokra. Elofeltétel az allando
up-to-date jelleg, rengeteg networking és kitarté munka.

- Miért javasolnatok masoknak is, hogy vallalkozzanak?

- Egy 6nalld vallalkozas elinditasanak Utvesztoiben vannak akik el tudnak igazodni és vannak
akik onalloan ezt a terhet képtelenek cipelni, ezért mi azt javasoljuk Nektek, hogy ha megte-
hetitek, tarsas keretek kozott vallalkozzatok, mert egyedil nehezebb. Neklnk testvérparként
abbdl a szempontbdl szerencsénk van, hogy tudjuk, egymasra és csapatunkra minden helyzetben
szamithatunk és ez a tudat eréssé tesz minket, arrél nem is beszélve, hogy egymassal
tokéletesen ellentétes, megis egymast tokeéletesen kiegészité személyiséglink nagy segit-
séglnkre van a k6zds munka soran. Ha megvan a tervetek és megtalaltatok a megfeleld
Uzleti partnereteket, mi csak javasolni tudjuk, hogy ezt az utat valasszatok, hiszen ahogy
a mi példank is személteti, ami a Ti hasznotokra valik, az valhat ezzel egy idében a maséra is,
csak igy érdemes belevagni.
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1. melléklet

Pénziigyi Széjegyzék

Allando (fix) koltségek: Egy termelé vagy szolgaltatd koltségeinek azon része, amely nem fiigg (kéz-
vetlenul) az aktualisan el&allitott termék- vagy szolgéaltatds-tomegtdl, azaz amit a szervezetnek
a tevékenységtdl figgetlentil mindenképpen ki kell fizetnie. Ilyenek példaul a bér jellegl kiadasok
és a rezsi jellegl kiadasok.

Biztositék: eszkoz, melyet tartozas visszafizetésének biztositékaként kotnek le.

Cash-flow kimutatas: egy tarsasag pénzaramlasanak mérlege. Egy adott idészakban megmutatja
a véallalkozas pénzallomanyanak valtozasat.

Eredménykimutatas: Eredményszemléletl pénzlgyi nyilvantartasi rendszer, amelyben elszamoljak
a jovedelmeket azok realizalasakor, és a koltségeket, amikor azok felmeriltek.

Ertékcsokkenési leirds (amortizacid): a befektetett javak (immateriélis és targyi eszkozok]
elhasznaldédasanak, mlszaki-gazdasagi avulasdnak pénzben kifejezett értéke. Az amortizacié nem
csupan az eszkozok avulasanak, elhasznaldédasanak kifejezéje, hanem a befektetett téke visszanyeré-
sének modja is.

Eszkozok: a vallalat vagyonkimutatdsaban azok a targyi- pénziigyi és immaterialis javak, melyekkel
a véllalat gazdalkodik.

Fedezeti pont: azt az ar-mennyiség kombinaciot jelenti, amely esetében a vizsgalt vallalat koltségei
éppen egyenldk a bevételeivel, vagyis a profit nulla.

Forgodeszkozok: Jellemzojik, hogy a vallalat érdekeit rovid tavon, tehat 1 éven belul szolgaljak.
Fobb részei: készletek, kovetelések, rovid lejaratu értékpapirok, pénzeszkozok. Ezek szintje, értéke
idében valtozik, azonban a gazdalkodas biztonsdgossaga érdekében mindig sziikség van bizonyos
mennyiségl forgdeszkozre.

Forrasok:amérlegbenaforrasok mutatjgk megavallalkozas rendelkezésére allo eszkozok szarmazasat.
Megkllonboztetlink sajat és idegen forrasokat. Sajat forras példaul a vallalkozds rendelkezésére
bocsatott alapitdi toke, vagy az osztalék formajaban ki nem fizetett nyereség. Idegen forras példaul
a banki hitel, vagy a killonboz6 tartozasok [pl.: beszallitdk, allami vagy helyi kéltségvetés vagy munkaval-
lalok felé fennalld kotelezettségek).

Kezes: A kezesség a kiilonbozé hitelfelvételekhez kapcsoléddan a hitel visszafizetésének biztositékaként
johet széba. Az adods helyett nemfizetés esetén a kezes felel, 6 tartozik fizetni.

Kotelezettségek: Azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerz6désekbdl eredd,
pénzértékben kifejezett elismert tartozasok, amelyek a szallitd, a vallalkozo, a szolgaltatd, a hitelezé,
a kolcsonz6 altal mar teljesitett, a vallalkozd altal elfogadott, elismert szallitdshoz, szolgaltatdshoz,
pénznyUjtashoz, valamint a kincstari vagyon részét képez6 eszkozok kezelésbe vételéhez kapcsolddnak.
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A kotelezettségek hatrasorolt, hosszu és rovid lejaratiak lehetnek.

Kovetelések: Azok a kilonféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerz6désekbdl jogszerlen
eredd, pénzértékben kifejezett fizetési igények, amelyek a vallalkozd altal mar teljesitett, a masik fél
altal elfogadott, elismert, termékértékesitéshez, szolgaltatas teljesitéséhez, hitelviszonyt megtestesito
értékpapir, tulajdonosi részesedést jelentd befektetés értékesitéséhez, kdlcsonnydjtashoz, eléfizetéshez
(ideértve az osztalékelSleget is) kapcsolodnak, ideértve az egyéb koveteléseket, tovdbba a vasarolt
koveteléseket, a térités nélkil és egyéb cimen atvett koveteléseket.

Mérleg: a vallalkozas vagyonkimutatasa, mely adott idépontban bemutatja a vallalkozas vagyonanak
osszetételét (eszkozok), és ezeknek a vagyonelemeknek a finanszirozasi forrasait (forrdsok).

Netto profit: a vallalkozas tiszta nyeresége, melyet Ugy kap meg, hogy a bevételeib6l levonja az dsszes
koltségét.

Rovid lejaratu kotelezettségek: az eqgy Uzleti évet meg nem haladé lejaratra kapott kolcson, hitel ide-
értve a hosszU lejaratu kitelezettségekbdl a mérleg fordulonapjat kovet6 egy Uzleti éven belil esedékes
torlesztéseket is.

Sajat toke finanszirozas: pénzbeli hozzajarulds, mely kovetkeztében a forrast nydjté személy vagy
intézmény tulajdonosi jogokra tarthat igényt. Sajat téke finanszirozas esetén a vallalkozas korlatlan
futamide] forrashoz jut, melyet nem terhel fixen el6irt kamat vagy fizetési kotelezettség

Uzleti terv: egy olyan koncepcid, amely a vallalkozas kiilsé és belsé elemzése alapjan megmutatja
a konkrét célokat és a célok eléréshez vezet6 utat. Bemutatja a lehetséges eredményeket, az eléréshez
szikséges forrdsokat és feltételeket.

Valtozo koltségek: olyan koltségek, melyek kozvetlentl fliggenek a termelés volumenétol. Ilyen koltség
lehet példaul az anyagkéltség.

2. melléklet

Adozasi fogalomtar

AFA - Altalanos forgalmi adé

Rendszerét a 2007. évi CXXVII. torvény szabalyozza, alanya az a jogképes személy vagy szervezet, aki
a sajat neve alatt gazdaséagi tevékenységet folytat.

Az add megallapitdsa, bevalldsa havonta, negyedévente, évente lehetséges a torvény eldirdsa szerint.
Havi bevalldsra kotelezett az ad6z6, amennyiben a targyévet megel6zé masodik év adatai alapjan az éves
elszamolandd &fa pozitiv eléjell 6sszege nagyobb, mint 1 milli6 forint.

Eves bevallé, akinek a targyévet megeléz6 masodik év adatai alapjan az éves Gsszesitett eljel fiiggetlen
afa 0sszege kevesebb, mint 250 ezer forint.

Negyedéves bevalld, aki nem havi és nem éves bevalld.
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Adomentesséqg: az adoalany valaszthat alanyi addmentességet, amennyiben a belfoldon ellenérték fejében
teljesitett termékértékesités és szolgaltatasnyujtas éves szinten kifejezett gongyolitett 6sszege
az 5 millié forintot nem haladja meg.

Mentességet élveznek tovabba azok az ad6zok, melyek a torvény meghatarozasa szerint a tevékenység
kozérdek( jellegére tekintettel adémentes tevékenységet folytatnak (pl.: oktatasi tevékenység).

TAO - Tarsasagi és osztalékado

Szabalyait az 1996. évi LXXXI. torvény tartalmazza, mely szerint a tarsasagi ado olyan jovedelemado,
amelyet a tevékenységbdl szarmazo jovedelem alapjan az a belfoldi és kulfoldi illetéségl személy fizet,
aki jovedelem és vagyonszerzésre iranyulo, vagy ezt eredményez0 gazdasagi tevékenységet folytat.
Alanya lehet belfoldi, illetve kulfoldi illetéségl gazdasagi szervezet egyarant.

Mértéke az adoalap 500 millio forintjaig 10%, az ezen feluli rész 19%-al addzik.

Az adobevalldssal egyidejlleg eldleget is be kell vallani az addbevallas esedékességét kovetd 2. hdnap
elsé napjatol szamitott 12 hdnapra. Az addeléleg havonta, egyenld részletekben esedékes, ha az el6z6
adodeévi fizetend6 adé meghaladja az 5 millio forintot. Haromhavonta, egyenld részletekben esedékes,
ha az el6z6 addévi fizetend6 ado legfeljebb 5 millid forint.

Az osztalék addja 2011. évben 25%-rdl 16%-ra csokkent. Az osztalék utan 450.000.-forintig 14%-0s

egészseéqugyi hozzajarulast kell fizetni.

EVA- Egyszerdiisitett vallalkozoéi ado

Szabalyait a 2002. évi XLIII. torvény tartalmazza. Valaszthatd addzasi mod.

Az addalanyisag feltételei: a tarsasag az adoévet megel6zd évben arbevételt szamolt el; nincs allami,
illetve onkormanyzati adohatdsagnal, vamhatosagnal a bejelentkezés idépontjaban nyilvantartott
adotartozasa; nem allt végelszamolas, felszamolas alatt; nem volt mulasztasi birsaga szamlaadas
ismételt elmulasztdsa miatt; valamennyi tag maganszemeély; az addévben nem folytat jovedéki adds,
vamtevékeny-séget; varhatd bruttd arbevétele nem tobb 25 millional; belfoldi pénzforgalmi bank-
szamlaval rendelkezik.

Az ado alapja az addévben megszerzett 6sszes bevétel, mértéke a pozitivaddalap 30%-a.

Az evas addalany az eva idészakara nem alapithat afa levonasi jogot és nem keletkezik adofizetési
kotelezettsége sem.

Hatdalya aldl torténd kilépés torténhet nkéntesen vagy kételezéen [nem felel meg a bent maradas felté-
teleinek). A kilépést kovetd négy addévben nem valaszthatd ez az addzasi forma, visszakerll a személyi
jovedelemado vagy a tarsasagi add hatalya ala.




MELLEKLET

SZJA - Személyi jovedelemado

Az egyéni vallalkozd a vallalkozoi addalap utan vallalkozoi személyi jovedelemadot, mig vallalkozoi
osztaléka utan személyi jovedelemadot fizet, melyet az 1995. évi CXVII. torvény szabalyoz.

Az egyéni vallalkozd a vallalkozdi bevételének a bevételt csokkentd tételek és a vallalkozoi koltség
levondsa utdn megmaradé vallalkozéi jovedelem utan fizet vallalkozdi személyi jovedelemadoét. Atalany-
adozast valaszthat az alabbi feltételek mellett:

e az adoévet megeldzo évben 15 millid forintot, kiskereskedelmi Uzletet Uzemelteto esetén 100 millio
forintot meg nem haladd vallalkozdi bevétel;

a vallalkozoi igazolvanyban csak a jogosult tevékenységek szerepelnek;

nem all munkaviszonyban;

kizardlag atalanyadds tevékenységet végez;

az adoevben vallalkozoi bevétele nem haladja meg a 15 millid, illetve 100 milli6 forintot.

Mértéke 2011. évben 16%.

HIPA- Helyi ipariizési ado

A helyi iparlzési adot az 1990. évi C. torvény szabalyozza, mely alapjan egy adott dnkormanyzat illetékes-
ségi terlletén allando vagy ideiglenes jelleggel vallalkozasi tevékenységet végzé vallalkozdnak kell fizetnie.
Az ado alapja a vallalkozas altal elért afa nélkdli, nettd arbevétel csokkentve az eladott aruk beszerzési
értékével, a kozvetitett szolgaltatasok értékével, az anyag koltség értékével, tovabba az alapkutatas,
alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés addévben elszamolt kozvetlen koltségével.

Mérteke:

e allandd jelleggel végzett tevékenység esetén legfeljebb az addalap 2%-a lehet;

e ideiglenes jelleggel végzett iparlzési tevékenység esetén naptari naponként legfeljebb 5000 forint.
Ha valaki tobb onkormanyzat illetékességi terlletén végez allandd jellegl iparizési tevékenységet,
akkor a tevékenységre leginkabb jellemzé mddon kell az addalapot megosztani (személyi jelleqgl réafor-
ditdsok aranyaban, Un. eszkdzérték aranyaban, illetve Un. komplex megosztas)

Egyéni és tarsas vallalkozas tagjainak jarulék fizetése

Egyéni vallalkozonak a vallalkozdi nyilvantartasba bejegyzés napjatdl a torlésig, a tarsas vallalkozas
tagjanak a tényleges személyes kozremikodés kezdete napjatél annak megszinése napjaig kell meg-
fizetnie a jarulékokat.
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3. melléklet
Hasznos linkek

Inspiracio:
http://www.fivosz.hu/

Cégalapitas:
http://vallalkozas.munka.hu/web/vallalkozasok/5
https://ugyintezes.magyarorszag.hu/ugyek/410009
http://cegalapitas.lap.hu/

Vallalkozasok finanszirozasa:
http://www.mvzrt.hu/content.php?id=ib2f0060690c748d5122208be9570780
http://www.kavosz.hu/component/content/article?id=73
http://www.mva.hu/tevekenysegunk/mh/index.php
http://www.nfu.hu/content/57
http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=ak_tamogatasok

Adodiigyek:
http://nav.gov.hu/magyar_oldalak/nav/inf_fuz/inf_2012
https://ugyintezes.magyarorszag.hu/ugyek/410009/Vallalkozoi_adok20091202.html

Foglalkoztatas:
http://vallalkozas.munka.hu/web/vallalkozasok/é
https://ugyintezes.magyarorszag.hu/ugyek/410002



IMPRESSZUM

A kiadvany készitésében szakmai partneriink a Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetsége volt.

s
"hivost

Fiatal Vallalkozok
Orszagos Szovetsége

Szerkesztette:

Nagy Laszlo

A kiadvany elkészitésében kozremikodtek:

Domonkos Ervin
Gulyas Ildiko
Janklovics Adam
Kovacs Patrik
Ollari Gergely
Susuk Istvan
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2012. junius
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